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  ترقية عضو هيئة التدريس في معايير تقييم مجال التدريس نماذج من 
  في الجامعات العالمية

  :جامعات كنداأولاً ـ  •
  جامعة واترلو - 
 جامعة كولومبيا البريطانية  - 

  
  :الولايات المتحدة الأمريكيةجامعات ثانياً ـ  •

  جامعة هارفارد  : كليتا الطب البشري وطب الأسنان  - 

 جامعة ماري وود - 

 جامعة تكساس ارلنجتون - 

  ة نيو مكسيكو جامعة ولاي: كلية الزراعة - 

 جامعة كنتاكي : كلية الطب - 
 جامعة كارنيجي ميلون: معهد كارنيجي للتكنولوجيا - 

 جامعة واشنطن : كلية الطب  - 

 بوردوجامعة  - 

 

  :جامعات أسترالياثالثاً ـ  •
 جامعة كوينزلاند - 

 جامعة صن شاين كوست - 
 جامعة نيو كاسل - 

 جامعة سيدني - 
 

 جامعات المملكة المتحدةرابعاً ـ  •

 جامعة مانشستر - 
 جامعة أوكسفورد بروكس - 

 جامعة بريستول - 

 جامعة كامبردج - 
 

 جامعات نيوزيلنداخامساً ـ  •
 جامعة كانتربوري - 
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 جامعة أوتاجو - 
 فيكتورياجامعة  - 

 جامعة أوكلاند - 
 

 سنغافورةجامعات سادساً ـ  •

 سنغافورة: الجامعة الوطنية  - 
  

 سابعاً ـ تصور مقترح لترقية أعضاء هيئة التدريس في مجال التدريس •
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معايير تقييم مجال التدريس في ترقية عضو هيئة أولاً ـ نماذج من 
  التدريس في الجامعات الكندية



 5

  كندا :في جامعة واترلو عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
 
University of Waterloo 
 

  جامعة واترلو

http://secretariat.uwaterloo.ca/Policies/pol
icy77.htm 
 

  لكترونيالموقع الإ 

 
 

ــ. تســهيل عمليــة الــتعلمالهــدف مــن عمليّــة التــدريس  :التــدريس ال يســاعد علــى ربــط والتــدريس الفعّ
التعلــيم عــالي و . يرســي أســاس الــتعلم للمســتقبلكمــا مجــالات المعرفــة وتــوفير الخبــرات المتكاملــة ، 

ــة التــدريس المســاهمة فــي التــدريس لمرحلــة و الجــودة هــدف مهــم للجامعــة،  يتوقــع مــن أعضــاء هيئ
والإشـــراف علـــى المشـــروعات والرســـائل  ,مرحلـــة الدراســـات العليـــاكـــذلك لالليســـانس والبكـــالوريوس و 

  .العلمية
علـى (أنشطة تعليميّـة متنوعـة تتخـذ أشـكالا مختلفـة عديـدة  الجامعي ويندرج ضمن التعليم

إنشـــاء ، و البكـــالوريوس ومـــا بعـــد البكـــالوريوس : علـــى المســـتويينمقـــررات تـــدريس ال: ســـبيل المثـــال
بمكونـات متنوّعـة , )والإشراف على المشـروعات والرسـائل العلميـة ,والتعلم عن بعد ,حلقات البحث

المحاضرات والدروس وإعداد الامتحانات وعمليات التصحيح والتفاعل : على سبيل المثال(عديدة 
ســبيل علــى (منعقــدةً فــي بيئــات مختلفــة , )مــع الطــلاب خــارج القاعــات الدراســية وتطــوير المنــاهج

ــــال ــــات البحــــث المصــــغرة، المحاضــــرات وورش العمــــل خــــارج الحــــرم , القاعــــات الكبيــــرة: المث حلق
  ).الخ... المختبرات , المعامل, الجامعي

وتزويـــدهم , تقيـــيم أعمـــال الطـــلاب/تقـــويمالعدالـــة فـــي ويتوقـــع مـــن أعضـــاء هيئـــة التـــدريس 
للمراجعـة والاستشـارات المتعلقـة  بتعليقات بنّاءة عليها، وتخصيص الساعات المكتبيّة المناسبة لهم

بعمليات التعلم، والعمل علـى سـلامة الطـلاب وتجنـب اسـتغلالهم، والحفـاظ علـى سـرية المعلومـات 
المتعلقــــة بحيــــاة الطــــلاب الشخصــــية وأرائهــــم السياســــية والدينيــــة، والتعليــــق علــــى تقــــدمهم العلمــــي 

وضوعية والدقة في عمليـات التقيـيم ومشاركة المعنيين بهذا الأمر في الوقت المناسب، ومراعاة الم
  .وإصدار الأحكام وتقارير التوصية للطلاب
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  :معايير التقييم
  : تقييم التدريس

. مــن مصــادر كثيــرة ,مــا أمكــن ذلــك, يــتم تقيــيم جــودة التــدريس باســتخدام أدلــة يــتم جمعهــا
علـى المرشـح , التدريسـيملـف الإنجـاز والتي تتخـذ شـكل , وتقع مسئولية تقديم هذه الأدلة والوثائق

  . نفسه بالدرجة الأولى ثم رئيس القسم

 وجـودة وتـوافريمكن الحكم على الأداء التدريسي من حيث إعداد وتنظيم المادة الدراسـية، 

المـــواد التعليميـــة للمقـــرر، ومهـــارات العـــرض، والقـــدرة علـــى تحفيـــز اهتمامـــات الطـــلاب ومعـــارفهم، 
عة والمساعدة خارج ات ملائمة، والقدرة على تقديم التغذية الراجواختيار مهام تعليمية وإعداد اختبار 

ـــى و  .قاعـــات الدراســـة ـــيم الطـــلاب يُنظَـــر إل مـــن المصـــادر المهمـــة علـــى أنـــه لمقـــرر الدراســـي لتقي
ولكن ينبغي استكمالها من خلال تقييمات الأقران لمهارات التدريس والمحتوى الدراسي , للمعلومات

  .والمواد التعليمية

، وبالتــالي ينبغــي أن تكــون الأداء فــي قاعــات الــدرس يقتصــر التــدريس الجــامعي علــىولا 
 عمليــةعمليــات التقيــيم شــاملة لسلســلة مــن النشــاطات التدريســية التــي تســاعد علــى تقيــيم مجمــل 

المســاهمة فــي الإشــراف علــى المشــروعات والبحــوث العلميــة، والإشــراف والتــدريب : مثــل, التــدريس
الشــــفويّة والتحريريــــة، وتطــــوير المنــــاهج لقــــات البحــــث، والاختبــــارات فــــي ح الميــــداني، والمشــــاركة

كما يمكن الاستفادة من الأراء المنظمة والقيمة للطلاب السـابقين والحـاليين فـي عمليـات . الدراسية
 .التقييم
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  في مجال التدريسترقية عضو هيئة التدريس لتقييم المعايير 
  كندا: في جامعة كولومبيا البريطانية

  
University of British Columbia  جامعة كولومبيا البريطانية  
http://www.hr.ubc.ca/faculty-
relations/collective-
agreements/appointment-faculty/#4 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  

وحلقـــات  ,والـــدروس ,المحاضـــرات :مثـــل ,التـــدريس جميـــع العـــروض ينـــدرج تحـــت مفهـــوم
أعمال يكتسب فيها أو أيّة  والمناقشات الفردية والجماعية، والإشراف على الأعمال الفردية ,البحث

تلـك التـي : فـي البـرامج التعليميـة المتنوعـة وغيرهـا مـن الأعمـال التـي يقومـون بهـا ,معرفـة الطلاب
يجـب أن تُقـيم  ,أي .فـي الجامعـة لاتنتهي بمـنح درجـة علميـة تلك التيو , تنتهي بمنح درجة علمية

  . لعضو هيئة التدريسكل المساهمات التدريسية 
، عضـو هيئــة التــدريسشــعبية  علـى  ولــيس فاعليتــهيجـب أن يســتند تقيـيم التــدريس علـى و 

خـر التطـورات العلميـة فـي مجالـه، آة تـكما يتضح من قدرتـه علـى الإلمـام بالمـادة الدراسـية، ومتابع
وتطـــويرهم فكريـــا التعامـــل مـــع الطـــلاب والتـــأثير فـــيهم وقدرتـــه علـــى  ,هاوعرضـــ تحضـــيره لدروســـهو 

  .  وأكاديميا

 ,المرشّـــح العضــو/فــي المحاضــر أراء الطـــلاب بحيــث تتضــمنتقيـــيم التــدريس،  تتنــوّع  طــرق قــدو 
مـن خـلال اسـتخدام محكـات مرجعيـة حـول  أو ,لـلأداء التدريسـيبعضهم بعضـا الزملاء تقويمات و 

أو مـن ، اختباراتـهو  المحتـوى التعليمـي للمقـرر من خـلال وأ، التدريس من مؤسسات تعليمية أخرى
أشرف التي علمية البحوث من خلال الأو  العضو المرشّح كتبها المقالات العلمية التيخلال تميز 

ويجــــب مراعــــاة الإجــــراءات .  خــــلال أي أعمــــال ذات علاقــــة بالعمليــــة التعليميــــةأو مــــن , عليهــــا 
يجــب أن يؤخــذ فــي والــزملاء فــي العضــو المرشــح للترقيــة، كمــا أالطــلاب  آراءالرســمية عنــد أخــذ 

لطلاب في مختلـف لمتنوعة في تخصصه الموضوعات العلى تدريس وتقبله  قدرتهمدى  الحسبان
 . المستويات التعليمية
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معايير تقييم مجال التدريس في ترقية عضو نماذج من ثانياً ـ 
  أمريكا الشماليّة جامعاتفي هيئة التدريس 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  المتحدة الأمريكيةالولايات : دجامعة هارفار بفي مدرستي الطب وطب الأسنان 

 
University of Harvard 
 

  هارفاردجامعة 

http://facultypromotions.hms.harvard.edu
/promotions.pdf 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  أستاذ مساعد -
ــة عــن ســمع ــر , مــؤثرابكونــه معلمــا نشِــطا و ة محليــة جيــدة أن تتــوافر لديــه أدل ويكــون مؤش

مطبوعــة كانــت أو  ,تطــوير مــواد تعليميــةو  أو فــي تــاليف, بكونــه مؤلفــا أول فــي نشــرٍ علمــي: ذلــك
يجـــب كمـــا . أخـــرى محليـــةاســـتفادت منهـــا مؤسســـات تعليميـــة , علـــى شـــكل وســـائط تعليميـــة أخـــرى

  .وصف الخبرات المرتبطة بالتعليم والتدريب الميداني

  أمثلة من القياسات  :الأنماط التاليةالتدريس  تأخذ عمليّةقد 

ـــي التـــدريس ( وزمـــلاء أومتـــدربين ألطـــلاب  الفعل

مسـتمرة محاضرات، ودورات  :على سبيل المثال
،  نــــدوات علميــــة أســــبوعية, فــــي التعلــــيم الطبــــي

ـــــرامج  التنميـــــة المهنيـــــة، حلقـــــات البحـــــث فـــــي ب
  )دروس إرشاديّة مكثفّةو 

المحاضـرات فـي الـدروس و  متقـديالمشاركة في -
والمؤسســــــات التابعــــــة لهــــــا مثــــــل الجامعــــــة الأم 

  .مدرسة الطب أو طب الأسنان

  لعملية التدريس الزملاءالمتعلمين و  تقييم-

   
انــــــدماج ملحــــــوظ مــــــع الوقــــــت فــــــي العمليــــــة -

  التعليمية وتحمل المسؤولية 
  

ـــــة البحـــــث ـــــى عملي ـــــدور و  ,التـــــدريب عل ـــــام ب القي
رشـــاد إ: علــى ســـبيل المثــال( والإشـــراف الإرشــاد
الإشـــــــــراف علـــــــــى الطـــــــــب،  طالبـــــــــات/طـــــــــلاب
الإشـراف علـى الدراسـات العليـا،  طالبـات/طلاب

إرشـاد وإشـراف علـى , الأطباء في مرحلة الزمالة
ــــــة  ــــــدكتوراهمشــــــاريع عيادي ــــــة مــــــا بعــــــد ال  لمرحل

والإشـــــــراف علـــــــى بحـــــــوث , ومشـــــــاريع الزمالـــــــة
  )الدراسات العليا أو الاشتراك في لجان المناقشة

  .عدد الأفراد المتدربين-

  .مع المتدربينالنشر -
  .فرةاالمتدربين إن كانت متو  تقييمات-

  لمستوى النشاطحصر كمي -مثــل التــدريس فــي (التــدريس الميــداني والإرشــاد 
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والتــــــدريس الســــــريري المستشــــــفى أو العيــــــادات، 
والتـــــدريس فـــــي غـــــرف , تحـــــت مـــــرأى المـــــريض

أو القيـام بـدور المشـرف التـدريبي فـي , العمليات
  )عيادة

وأطبــــاء  قيمــــات الطــــلاب والأطبــــاء المقيمــــينت-
  الزمالة 

علـى سـبيل ( ام بدور إداري للبرامج التعليميـةالقي
إدارة أو الاشــــــــتراك فــــــــي إدارة بــــــــرامج , المثــــــــال

ــــة, الأطبــــاء المقيمــــين ــــدروس , وبــــرامج الزمال وال
  )التعليمية وحلقات النقاش 

لتـــــي تقييمـــــات الـــــدروس أو البـــــرامج التعليميـــــة ا
الطــــــــلاب  وحجــــــــم, ومــــــــدى نجاحهــــــــا, أدارهــــــــا

لين مــه مــن مقــررات أو  المســجالملتحقــين بمــا يعل
  أو يديره من برامج غير متطلّبة عليهم 
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 أستاذ مشارك -
كما , أن تكون لديه سمعة جيدة على المستوى المحلي أو الوطني بصفته قائدا مربيا ممتازا

طرقا في التدريس أو مناهج أوسياسات تعليمية ، : يجب أن يكون قد طور على نحو مُبتكَر
وأن يُستدَل على  .ارك في إنتاج بحوث تعليمية مؤثرةأوأدوات تقييم للعملية التعليمية، أو ش

علمي مرتبط بالعملية  من نشر, بصفته مؤلفا أول أو مشاركا, خلال ما قام به ذلك من
 تبناها وتستخدمهات, أو من خلال تطويره موادا تعليمية, التعليمية في مجال التخصص

  . محلية كانت أم وطنية ,مؤسسات تعليمية

  : مايلي وإضافة إلى الجهود المتميزة للأستاذ المساعد، يتوافر في الأستاذ المشارك

  

  أمثلة من القياسات  :الأنماط التاليةالتدريس  تأخذ عمليّةقد 

 أطبـاء زمالـةالفعلي لطـلاب ومتـدربين و  التدريس

محاضـــــــرات، ودورات  :علــــــى ســـــــبيل المثــــــال( 
نــــــدوات علميــــــة , فــــــي التعلــــــيم الطبــــــيمســــــتمرة 
التنميـــة المهنيـــة، حلقـــات فـــي ، بـــرامج  أســـبوعية

   .للمبتدئيندروس إرشادية و  بحث

اقتـــراح  وأ ,يـــةأســـاليب وإجـــراءات تعليمابتكـــار -
مـــــــع تبنـــــــي  ت حديثـــــــة للمعـــــــيش منهـــــــااتطبيقـــــــ

ــــــين لهــــــا علــــــى المســــــتوى المحلــــــي أو  المختص
القيــام بالتــدريس وإعطــاء المحاضــرات ؛ الــوطني

قضايا حيال , المحلي والوطني: على المستويين
  .بالعملية التعليمية ذات ارتباط 

علـــى ســـبيل (والإرشـــاد القيـــام بالتـــدريب البحثـــي 
ـــــــــال ـــــــــات/رشـــــــــاد طـــــــــلابإ ,المث الطـــــــــب،  طالب

والطـــــلاب الدراســـــات العليـــــا،  طالبـــــات/طـــــلابو 

العياديــة أو أبحــاث وأبحــاث الطــلاب , المقيمــين
والمشــــاريع البحثيــــة  ,مرحلــــة مــــا بعــــد الــــدكتوراه

والإشــراف علــى الرســائل العلميــة أو , المشــتركة 
  )الاشتراك في لجانها

ياتهم  ممــن ومســتو بين المتــدر عــدد مــن خــلال -
 تأثير عليهم، ويمكن تقييم  كان للعضو المرشح 

، الـدرجات الأكاديميـة للمتـدربين من خلال  ذلك
أو  مـن خـلال , من خلال النشر العلمي لهـم وأ

  .ما تلقوه من تمويل بحثي أو جوائز
  .مع المتدربين من خلال النشر-

المتـــــــدربين إن كانـــــــت مــــــن خـــــــلال تقييمـــــــات -
  .فرةامتو 

مثــل التــدريس فــي (التــدريس الميــداني والإرشــاد 
المستشــــفى أو العيــــادات، والتــــدريس فــــي غــــرف 

   )العمليات

ـــــى المســـــتوى الإقليمـــــي - ـــــادي فعـــــال عل دور قي
في  بالتعليموأحياناً الدولي في القضايا المرتبطة 

  .المجتمع المهني

ـــي كانـــت - ـــيم ونجـــاح المقـــررات والبـــرامج الت تقي
   .تحت قيادته
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مثـــل مشـــاركة (مليـــات التـــدريس القياديـــة إدارة ع
  )زملاء في دروس أو حلقات بحث

  .تقييم ونجاح المقرر أو البرنامج-

  .التحاق المشاركين في المقررات-
نجاح المقررات والبرامج التي وضعها وطورهـا -

قـد يشـمل تقيـيم نجـاح البـرامج و , المرشح العضو
ة ومراعـا, لهـامتعلمـين القدرتها التنافسـية وجـذب 

  . فيها التنوع من خلال تمثيل المرأة والأقليات

 
  أستاذ -

أو على , عن العضو المرشح للترقية سمعة جيدة مستمرة على المستوى العالميأن تتشكل 

في تطوير  دا معدوداورائ, ومبتكرا وعالما, الأقل على المستوى الوطني بصفته قائدا مربيا
, أو في تطوير أدوات التقويم للعملية التعليمية, مناهجها وسياساتها التعليمية :عملية التعليم

وأن يُستدلّ على ذلك من خلال تأثير  .أو في إجراء البحوث المتصِلة بالعملية التعليمية
أن , وفي بعض الحالات, على المستوى الوطني, إسهاماته وأعماله على الحقل الأكاديمي

  .  لتأثير على المستوى العالمييكون ذلك الإسهام وا

  :يُراعى التالي, وبالإضافة إلى الجهود المتميزة كأستاذ مشارك
  

  أمثلة من القياسات  :الأنماط التاليةالتدريس  تأخذ عمليّةقد 

مـــثلاً ( التـــدريس للطـــلاب والمتـــدربين والـــزملاء 
ــــــــــي  ــــــــــيم الطب ــــــــــي التعل محاضــــــــــرات، ودورات ف

حلقـات البحـث  المستمر، برامج التنمية المهنيـة،
  )والندوات والدروس

الابتكـــار فــــي طــــرق التــــدريس علــــى المســــتوى -
  .القومي والعالمي

التــدريس علــى المســتوى القــومي وأحيانــا علــى -
  .والتعليم بالتعلمالمستوى العالمي لقضايا ترتبط 

مثــل ارشــاد طــلاب (البحــوث والتــدريب والإرشــاد 
ـــــــا، وأبحـــــــاث  الطـــــــب، طـــــــلاب الدراســـــــات العلي
ـــة مـــا بعـــد الـــدكتوراه ومشـــاريعهم  الطـــلاب لمرحل

  )البحثية

عـــدد المتــــدربين ومســــتواهم فــــي البــــرامج التــــي -
يشــــــرف عليهــــــا، ويمكـــــــن أن يقــــــاس مســـــــتواهم 
بــدرجاتهم الأكاديميــة ومكــانتهم الإداريــة، إضــافة 
ــــــى تــــــأثيره فــــــي المجــــــال والجــــــوائز العالميــــــة  إل

  .الحاصل عليها

  .ينمع المتدرب المنشورة المطبوعاتعدد -
  .ن كانت متوفرةردود فعل المتدربين إ-

ــــداني -مثــل التــدريس فــي (التــدريس الميــداني والإرشــاد  ــــدريس فــــي المجــــال المي ابتكــــار طــــرق ت
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المستشــــفى أو العيــــادات، والتــــدريس فــــي غــــرف 
  )العمليات

  .يكون لها تأثير قومي وأحياناً عالمي

مثـــل مشـــاركة (إدارة عمليـــات التـــدريس القياديـــة 
  )دروس أو حلقات بحثزملاء في 

ـــــى المســـــتوى الإقليمـــــي - ـــــادي فعـــــال عل دور قي
والـــــدولي فـــــي القضـــــايا المرتبطـــــة بالتربيـــــة فـــــي 

  .المجتمع المهني
تطبيــق المقــررات التــي وضــعها المرشــح علــى -

  .المستوى القومي
نجاح المقررات والبرامج التي وضعها وطورهـا -

  .العضو على المستوى القومي
بـرامج قــدرتها التنافســية يشــمل تقيـيم نجــاح الوقـد 

وجذب متعلمين ومراعاة التنوع من خلال تمثيـل 
  .المرأة والأقليات
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير نماذج من 
  .الأمريكية الولايات المتحدة: في جامعة ماري وود

 
MaryWood University 
 

  ودو  يمير جامعة 

http://www.marywood.edu/policy/detail.ht
ml?id=169350&crumbTrail=Promotion%
20of%20Faculty%20Members&pageTitle
=Promotion%20of%20Faculty%20Memb
ers 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  :التدريس

مـع رؤيـة الجامعـة  يتطلب من عضو هيئـة التـدريس تطـوير المقـررات الدراسـية بمـا يـتلائم
ويتفــق مــع مخرجــات الــتعلم المتوقعــة لــدى الطــلاب، وتطــوير المقــررات الدراســية بمــا يســاعد علــى 
إيجــاد بيئــة تعلــم إيجابيــة تعمــل علــى تشــجيع الطــلاب علــى اكتشــاف قــدراتهم التعليميــة وتعزيزهــا، 

بيئـة تعليميـة تسـاعد والعمـل علـى تهيئـة  ,ومواجهة القضـايا الأخلاقيـة التـي تتناولهـا هـذه المقـررات
. على نمو الطلاب وتنمية كفاءاتهم الشخصية والقيادية بما يمكنهم من مواجهـة مطـالبهم المختلفـة

. ســـتراتيجيات الـــتعلم النشـــطتطـــور الطـــلاب مـــن خـــلال المحاضـــرات وإ ويعمـــل المعلـــم علـــى نمـــو و 
ساعد في يذه العمليات عمليات ونواتج له التعليم بصفتهفالمعلم كميسر للعملية التعليمية يدرك أن 

 بــداع والاتصــالل والتحليــل والإتنميــة قــدرات الطــلاب علــى الفهــم والتعليــ ويشــملتحقيــق الأهــداف، 
 ع مـن أعضـاء هيئـة التـدريستوقـأكثـر تحديـداً، يُ  وبنحـوٍ  .والقيادة والعمل مع الأخرين والتواصل

  :التالي

  .إعداد وتطوير مقررات أكاديمية ذات مستوى عالي - 
 .واضح تنظيم وتقديم تعليمات التعلم على نحوٍ تخطيط و  - 

 .بفاعلية توصيل الأفكار - 

 .عرض المواد التعليمية بدقة وموضوعية - 

 .تنمية الاهتمام بموضوعات التعلم - 

 .فاعلةإعداد مهام تدريسية  - 
 .غرس مهارات التفكير الناقد - 

 .تشجيع التعلم النشط - 

 .توفير بيئة تعليمية تعزز التعلم الذاتي والإبداعي - 

 .إظهار العلاقة بين الموضوعات الدراسية والظروف الإنسانية والبشرية - 
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 .تقييم احتياجات الطلاب وتقدمهم - 
 .تشجيع الطلاب والإشراف على بحوثهم، وارشادهم والتعاون معهم لتعزيز قدراتهم البحثية - 

 .نصح الطلاب بالالتزام والتفاني - 
 .إظهار الاهتمام بالطلاب - 

 .ود فعل الطلابردالاستجابة والمرونة تجاه  - 

 .توفير الوقت لمقابلات الطلاب - 
 .الاتصال الفعال والإيجابي بالطلاب - 

 .الوعي بأراء الأخرين واحترامها - 
 .تحقيق الانضباط في البيئة التعليمية - 

 .التقييم الذاتي لعمليات التدريس - 

 .التـدريسترقيـة وتعيـين أعضـاء هيئـة وهذه التوقعات للمهام التدريسية يـتم اسـتخدامها فـي 
وتقيـيم , تقييم المقررات: هابما في, ةدّ أساليب عِ  من خلالومن المتوقع تقييم أعضاء هيئة التدريس 

  .نفسه هيئة  التدريس عضووالتقييم الذاتي ل, قييم الزملاءوت, رئيس القسم
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  .الولايات المتحدة: في جامعة تكساس بآرلنجتون

 
The University of Texas Arlington 
 

  رلنجتونتكساس آجامعة 

http://www.uta.edu/policy/hop/adm/6/300  لكترونيالموقع الإ  

  :التدريس
ــ علــى  الترقيــة والتعيــين قــدرةً ر أعضــاء هيئــة التــدريس الســاعون إلــى مــن المتوقــع أن يُظهِ

يـتم تقيـيم التـدريس الفعـال فـي ولا . التدريس الفعال للطلاب في مرحلتي الليسانس والدراسات العليـا
توقــع مــن أعضــاء هيئــة حيــث يُ , تُســتَخدَم مجموعــة متنوعــة مــن المؤشــراتضــوء مؤشــر واحــد، بــل 

، وتقــــديم ملخــــص عــــن ذلــــك رؤاهــــم فــــيو  هم التدريســــيّةســــتراتيجياتإالتــــدريس تقــــديم بيــــان يوضــــح 
 .اســتجابات الطــلاب أثنــاء تقيــيمهم لعمليــات التــدريس فــي المقــررات الدراســية التــي يقــوم بتدريســها

  :مايلي إضافة إلى ذلك ينبغي أن يستكمل عضو هيئة التدريس

  .وعدد الطلاب المتعلمين ,وتوزيعهم على الصفوف ,معدلات الطلاب - 
وتوصـيف  نـه والفصـل الدراسـي الـذي يـدرس فيـهاوتشـمل رقـم المقـرر وعنو (مهـام التـدريس  - 

 .)للمقرر
وإعــداد الطــلاب للامتحانــات فــي  ,أدلــة علــى قدرتــه علــى الإشــراف علــى الدراســات الذاتيــة - 

 .مرحلة الليسانس والإشراف على بحوث طلاب الدراسات العليا

الطـلاب لدراسية ومراجعـة واجبـات أدلة على القيام بأنشطة إدارية ترتبط بتطوير المناهج ا - 
 رشادهموإ 

أدلة على المساهمة في تطوير فعالية التـدريس، مثـل تطـوير وتنفيـذ ونشـر المـواد والطـرق  - 
 .التعليمية المبتكرة
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  الأمريكية الولايات المتحدة: في جامعة ولاية نيو مكسيكو

  )كلية الزراعة(
 
New Mexico State University 
 

  ولاية نيو مكسيكوجامعة 

http://aces.nmsu.edu/employee/guidelines.
html 

  لكترونيالموقع الإ 

  التدريس 

  :أدلة على النضج المهني في التدريس -1

  خبرات في المادة الدراسية- 
  التطبيقيةخبرات في الناحية - 

  .خبرات في المجال العلمي العام والشامل لتخصصه الفرعي- 
  القدرة على ربط المادة الدراسية بمجالات أوسع- 

  .تحديد الاحتياجات المستقبلية للمجتمع والمجال العلمي- 

  القدرة على تطوير المناهج الدراسية- 
  الكتب والمطبوعات والمواد المطورة لعمليات التدريستأليف - 

  .الخدمات المهنية لعمليات التدريسالقيام ب- 
السمعة الطيبة بين الطلاب السابقين والحاليين، تقييم الطلاب، خطابات الشكر من قبل  -2

  الخ..الطلاب 

 .سمعته بين أقرانه -3
 .نجازات الطلاب السابقينإ -4
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  لايات المتحدةالو : في جامعة كنتاكي

  )كلية الطب(
 
University of Kentucky, College of 
Medicine 
 

  كنتاكيجامعة 

http://www.mc.uky.edu/medicine/faculty/p
romotion.asp 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  :التدريس
واء أكان ذلك س, وتنفيذ مقررات دراسية متميزة للطلاب التدريس تصميمَ  ز فيالتميّ  تشمل أدلةُ 

لطلاب أوالقسم ا تقييمات وينبغي أن تشمل الأدلة ما يُستحسَن من. ما بعدها وألمرحلة الدكتوراه 
بر منه في تقييم وزناً أكوأعضاء القسم لعملية التدريس  وستعطى تقييمات الأقران .أو الكلية

التقارير السردية عن مع التنبيه إلى أنّ . رى للعضو المرشح التي يسهل توثيقهاالجوانب الأخ
بينما قد تستخدم المواد التعليمية المطورة , التميز في التدريس وحدها لا تكفي لتقييم هذا المعيار

والعروض التقديمية حول طرق , من قبل عضو هيئة التدريس والمستخدمة على نحو واسع
  .في هذا الجانب تميزهإظهار  فيالتدريس 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  الأمريكية الولايات المتحدة: جامعة كارنيجي ميلون, في معهد كارنيجي للتكنولوجيا

 
CARNEGIE INSTITUTE OF 
TECHNOLOGY CARNEGIE MELLON 
UNIVERSITY 

, جي للتكنولوجيـــــــايمعهـــــــد كـــــــارن

  جي ميلونيكارنجامعة 
http://www.cit.cmu.edu/faculty_staff/supp
ort/tenure.html 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  
  :التعليميةالتدريس والأنشطة 

ومــن المقــاييس  لفاعليتــه  تقيــيم المقــررات , إنّ التــدريس مــن المهــام الرئيســة لعضــو هيئــة التــدريس
ومــن القياســات الأخــرى لفاعليــة التــدريس أراء الطــلاب الملتحقــين . الدراســية لعضــو هيئــة التــدريس

ل  كمـا يمكـن الاسـتدلال علــى فاعليـة التـدريس مـن خــلا. بـالمقررات الدراسـية لعضـو هيئـة التــدريس
, مـــا يُقـــدم مـــن توجيـــه وإرشـــاد لطـــلاب الدراســـات العليـــا، أو مـــن خـــلال المحتـــوى التعليمـــي للمقـــرر

لأداء لـخـرين الاعتماد علـى تقييمـات الأعضـاء الآكما يمكن . لاختبارات والمشاريع المرتبطة بهواا
ضـــو التعليميـــة للعكمـــا يُمكــن أن تشـــمل الأنشــطة  .إذا رغـــب فــي ذلـــك التدريســي للعضـــو المرشّــح

وما يؤلّفه , وما يُنتجه من منشورات تربويةأومقررات حديثة،  خطط دراسيةمه من ما يُصم المرشح 
 .للطلاب تقنيتبسيط ما يقوم به من و , وما يطوره من برامج تعليمية وتدريبية, كتب دراسيةمن 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير نماذج من 
  الأمريكية الولايات المتحدة: جامعة واشنطنكلية الطب بفي 

 
University of Washington  جامعة واشنطنكلية الطب ب  
http://uwmedicine.washington.edu/Global/
policies/Pages/Faculty-Appointments-and-
Promotion-Guide.aspx 
 

  لكترونيالموقع الإ 

 

  :التدريس •

ـــة التفـــاعلات ـــى جـــودة ونوعي ـــيم التـــدريس عل ـــاء  يســـتند تقي التدريســـية مـــع الطـــلاب والأطب
ــ المقيمــين وغيــرهم مــن العــاملين فــي  ة وطــلاب الدراســات العليــا والأطبــاء الممارســينوأطبــاء الزمال

, وكذلك تقييم البرامج والمشـروعات والمـواد التعليميـة والإجـراءات التعليميـة ,مجال الرعاية الصحية
علــى قيــادة أو وإدارة العمليــة التعليميــة , ولكــن لــبعض أعضــاء هيئــة التــدريس, القــدرة وأيضــا تقيــيم

  .بفاعلية 

  :التعليمي ملف الإنجاز •
تضـمينه , م للترقيـة لأعضـاء هيئـة التـدريس ممـن لـديهم مهـام تعليميـةمن متطلبات ملف التقدي

المسـتندات والأدلـة علـى  مُضـمناً لتسمح بتقييم رسمي لمساهماته التدريسية،  بالإنجازات التدريسية؛
ملفـات الإنجـاز لأعضـاء هيئـة  بـينت أن يكون هناك تفاو  ويُتوقع, جودة ونوعية أنشطته التعليمية

يئـة التـدريس لهـذا ويستحسـن أن يضـيف عضـو ه. التدريس للسنوات المكرسة لعمليةوفقا التدريس 
تقييم المقرر أوتقييمات الطلاب والزملاء بعد كـل نشـاط تدريسـي : مثل, الموثقة لذلكالملف المواد 

  . قام به 

كمـــا يجـــب أن يكـــون مـــن ضـــمن التقييمـــات تقييمـــاتُ الـــزملاء بعضـــهم بعضـــا حـــول عمليـــة 
ـــيم .  والمتوقـــع أن تُنجَـــز علـــى نحـــو ســـنوي , لهـــا كـــذلكقييمـــات الطـــلاب وت, التـــدريس كمـــا أن تقي

الزملاء بعضـهم بعضـا متوقّـع أن يُنجَـز علـى نحـو سـنوي  للأسـاتذة المسـاعدين، وعلـى الأقـل فـي 
لكـل مــن الأسـاتذة المشــاركين والأسـاتذة، مـع التركيــز علـى الســنة الأخيـرة التــي أخـر ثـلاث ســنوات 

  .لترقية من أستاذ مشارك إلى أستاذأثناء ا لتقديمتسبق عملية ا

المراجعة الداخلية الذي يعكس الملاحظـات الشخصـية  لفاعليـة التـدريس للعضـو  خطابُ  عدّ ويُ 
تُراجع هنا التوجيهات الخاصة بكل قسم  بشأن طبيعة . المرشح بمثابة عنصر واحد لتقييم الزملاء

  . فيه المطلوب تضمينهاملف الإنجاز التدريسي ونماذج التقييم والمواد 

  :مكونات الملف الشامل للتدريس
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  .البيانات الشخصية - 
 ).توجز في صفحة واحدة بحد أقصى(فلسفة التدريس  - 

المحتوى  :وتشمل تقييمات التدريس والمواد التعليمية: أنشطة التدريس والدور التربوي - 
كالمحاضرات (التدريس المباشر : بحيث توضع كملاحق في الملف, والوثائق, التعليمي

ائم على المشكلات، والندوات العلمية والتدريس للمجموعات الصغيرة، والتعلم الق
مثل وصف (، وتطوير المناهج )العياديةأو والإشراف على الأنشطة السريرية, الأسبوعية
, للمعامل وكتابة الأدلة ,التطوير المهنيو , المبتكرة والمنفذة كالمقررات التعليميةالأنشطة 

 خبرات التعليمية، والريةوتشخيص الحالات السري, وتصميم المواد تعليمية على الانترنت
مثل المواد التي صممت ونشرت من قبل عضو هيئة التدريس لإثراء المعرفة في (

 ).المجال ونشرها

تقديم قائمة بالمتدربين ): لترقية إلى درجة أستاذأثناء ا اهتمامابشكل أكثر (التوجيه  - 
تي حصلوا والجوائز ال والإنجازات التي حققوها, ووصف الأنشطة التوجيهية ومدتها

المشروعات التي أجراها   وصف: مثل, ، وأي مواد أخرى يرغب العضو فيهاعليها
 .والتغيرات التي أثرت على حياتهم المهنية نتيجة التوجيه المكرّس لهم, نالمتدربو 

 :على سبيل المثال, وصف المناصب الإدارية ذات الصلة :المهام الإدارية التعليمية - 

رئيس   أو طب الزمالة, الطب المقيم/برامج الطبيب المقيم رئيس, رئيس وحدة المقررات
مصدرها وعدد سنوات : مبيناً , الحصول على منح دراسية, .إلخ, أو عضو في لجان

في اعتماد  طبيعة المساهمات لمديري البرامج يتم وصفوبالنسبة . وقيمته التمويل
وإجراءات التقييم , وفي  تطوير المناهج التعليمية والمقررات الدراسية, البرامج التعليمية

 .والابتكارات في برامج التدريب

المشاركة في البرامج المتعلقة بالتعليم  وصف طبيعة: التطوير المهني للعملية التعليمية - 
الأنشطة على و  ه المشاركاتوصف أثر هذو , وحلقات البحث, ورش العمل: مثل, الطبي

 .تطويره المهني 
في  اللقاءات أو وصف طبيعة المشاركة في: قليمية والقومية والعالميةالمبادرات الإ - 

أو في لجان الفحص الشفوي , أو في حلقات البحث, أو في ورش العمل, اللجان
 .وذلك على المستوى الإقليمي أوالوطني أوالدولي, أوالكتابي

 .المرتبطة بالتدريس منح والجوائزال - 

 .الأهداف طويلة الأجل - 
التــدريس، وتعلــم أســاليب حديثــة فــي , المشــروعات المســتقبلية :التأمــل فــي العمــل، وتشــمل - 

  .التخطيط للنشرو , اختبار أفكار جديدةأو  دراسةو 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  الأمريكية الولايات المتحدة: في جامعة بوردو

 
Purdue University 
 

  جامعة بوردو

http://www.purdue.edu/provost/faculty/pr
omotion.html 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  المعايير العامة للترقية 
 هاواكتشـافالمعرفـة المهام الأساسية لأعضاء هيئـة التـدريس فـي الجامعـة هـى اكتسـاب إنّ   

إلــى الطــلاب أو اكتشــافها وطــرق اكتســابها  الخبــرات نقــل هــذهكمــا أنّ علــيهم   .هاونشــر  هــاوتقييم

كـذلك مـن المهــام الأساسـية لعضـو هيئـة التـدريس القيـام علــى . داخـل الجامعـة وخارجهـاوالبـاحثين 
تسـعى مؤسسـة فـي التعلـيم العـالي وبصـفتها  .أجمـع الجامعة والولايـة والدولـة والعـالمخدمة كل من 

فيمـا يقـوم بـه عضـو هيئـة التـدريس  تقـدر الإبـداع فـإن جامعـة بـوردو, إلى التميز وتنويـع الخـدمات
 ومـا يقـوم بـه مـن مسـاهمات, يةوتدريس يةتعليم من مهام كما تُقدر ما يقوم به ,من أعمال وبحوث

 فاعليتـــه فـــي مشـــاريع بحثيـــة مشـــتركة علـــى مســـتوى المســـاهمة أو و , فـــي خـــدمات مجتمعيـــة ةر مـــؤث
ووفـرة إنتاجـه البحثـي  تميّـزه كـذلك يؤخذ فـي الحسـبان أثنـاء ترقيـة عضـو هيئـة التـدريسو  .الإضافة

 .والمشـــاركةأ ,ميالتعلــأو  ,الاكتشـــاف العلمــي: التاليــة المجــالاتمجــال واحـــد علــى الأقــل مـــن فــي 
   .أكثر من مجال أن يكون هذا التميّز في  يُتوَقّع, واعتياديا

  

  :الترقية إلى أستاذ مساعد -

 .من الإنجاز المهني مسـوّغا يُرقّى عضو هيئة التدريس إلى أستاذ مساعد عند تحقيقه مستوىً 
الترقيــة إلــى  يســوغنجــاز مهنــي إيمكــن الترقيــة إلــى أســتاذ مســاعد بنــاء علــى تحقيــق مســتوى كمــا 

  .الدرجة المطلوبة

  
  :الترقية إلى أستاذ مشارك -

عضــو الأكاديميــة بصــفته مــن الإنجــازات زمنــي المرشــح للدرجــة ســجل لــدى ينبغــي أن يكــون 
  .مستقبل واعد من الإنتاج والتميّزو  ,وقدرة على النمو المهني والاعتماد بدرجته ,هيئة تدريس
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  :الترقية إلى درجة أستاذ -
مختصــين فــي اللمرشــح فــي تخصصــه مــن قبــل زمــلاء يُعتــرَف بــالتفوّق العلمــي ليجــب أن 
التخصـص  على المستوى القومي أو الدولي، مع تقييم مساهماته الأكاديمية في  الحقل الأكاديمي

 .بين زملائه المعرفي
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معايير تقييم مجال التدريس في ترقية عضو ثالثاً ـ نماذج من 
  هيئة التدريس 

  الأستراليةفي بعض الجامعات 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  سترالياأ: في جامعة كوينزلاند

 
University of Queensland 
 

  جامعة كوينزلاند

http://www.uq.edu.au/hupp/index.html?pa
ge=68324&pid=25173 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  
  :التدريس

  Aالمستوى 

لـى مجال تخصصه جيداً، وأن تكـون لديـه القـدرة ع العضو المرشح من المتوقع أن يعرف  

علــى وأن تكــون لديــه القــدرة ، باختلافــاتهملعــرض هــذه المعرفــة للطــلاب توظيــف أســاليب متنوعــة 
التنسيق مع الأعضاء الأخرين وتطوير المواد  وأالتدريس من خلال التعاون الفعال  تطوير عملية

, التعليميــة والمنــاهج، وأن يحــافظ علــى جــودة التـــدريس مســتفيداً مــن أراء الطــلاب ونتــائج تعلمهـــم

وير عمليـة وأن يساهم في أنشـطة تطـ الجديدة، والاستجابة لردود أفعالهم بتطوير وابتكار الأساليب
, Honoursالتشــريف الشــرف أو التــدريس والمجــال العلمــي، وأن يُتوقــع منــه المشــاركة فــي بــرامج 

  .والإشراف على البحوث العلمية
 Bالمستوى 

وبـرامج التشـريف، , البكـالوريوسمرحلـة , أن يساهم في التـدريس للمرحلـة الجامعيـة الأولـى  
ـإعــداد وتقـديم بزمـام المســؤولية فـي  وأن يأخـذ قا  لمقــرر أو وحـدات تعليميــة رئيسـة، وأن يعمــل منس

ذلـك، الأمـر التعاون والمشـاركة فـي تصـميم وتقـديم المنـاهج الدراسـية إن تطلـب  بما في ذلك, أكثر
الإشـراف علـى البحـوث وكـذلك , التشريفمشاركته في برامج و , يتضمن ذلك التدريس العياديكما 

  .العلمية 

  Cالمستوى 
عنـــه  تطـــوير مســـتمر أن يُظهـــر قدرتـــه علـــى ممارســـة التـــدريس لفصـــول متنوعـــة  لينـــتج   

عضو هيئة التدريس إظهار من وقد يُطلَب  .التعليميةوالإجراءات  للمنهج الدراسي ومصادر التعلم
قدرته على القيام بدور المنسق في مجال رئيس من تخصصه، كمـا قـد يُطلَـب منـه  المشـاركة فـي 

تنســيق عمليــة التــدريس عبــر البــرامج التابعــة للتخصــص فــي الكليــة التــابع لهــا أو فــي  تطــوير أو
يُتوقع من عضو هيئـة التـدريس أن يكـون لديـه سـجل حافـل ونشِـط بـالطلاب الـذي كذلك . الجامعة

  .  أشرف عليهم مباشرة في برامج الدراسات العليا
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 Dالمستوى 
مختلفـة وخلفيـات متنوعـة،  لتدريس في مواقفأن يكون لديه سجل متميز ورائد في جودة ا 

تعليمي، وأن يتضمن ذلك م في جزء واسع من تخصصه أو في برنامج التعليم والتعل  وقيادة عملية
 ز  بالمشـاركة فـيكما يُتوقّع منه أن يكـون لديـه سـجل متميّـ .إن اُحتيج إلى ذلك, ريس العياديالتد

  .سات العلياالإشراف على البحوث العلمية لطلاب الدرا

 Eالمستوى 
 التعليميةقيادة في السمعة دولية  إضافة إلى المتطلبات السابقة، أن يكون للعضو المرشح  

أن يكون لديه سجل حافل جدا ونشِط في عملية التدريس للمستويات العليا وقيادتها و , والمعرفة بها
يكــون أن و , س العيــادي إن تطلــب الأمــر ذلــكبمــا فــي ذلــك التــدري, مســتويات وســياقات متنوعــةمــع 

ولـه تـأثير كبيـر علـى السياسـة التعليميـة والمنـاهج، والمشـاركة  ,لديه سـجل معتـرف بـه فـي المجـال
الدوليـــة والوطنيـــة فـــي مناقشـــة وتطبيـــق الممارســـات التعليميـــة فـــي مجـــال التخصـــص، وتطويرهـــا، 

  .ومتابعة برامج الشرف والإشراف على البحوث العلمية
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  سترالياأ: كوست في جامعة صن شاين

 
University of the Sunshine Coast  
 

  جامعة صن شاين كوست 

http://www.usc.edu.au/university/governa
nce-and-executive/policies-and-
procedures/human-resources/academic-
promotion-procedures.htm 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  

  :التدريس

على التدريس الفعال،  هيئة التدريس يتطلب إثبات قدرته إن قرار التوصية بترقية عضو  
  :مايلي ومن معايير وأدلة تقييم هذه القدرة

  :التداول ونشر المعرفة في المجال العلمي •
  :نماذج الأدلة

  .العلميالمعرفة الحالية بتطور المجال  - 

 .المشاركة النشطة في المجال العلمي، مثل عضوية ومشاركة الجمعيات العلمية - 

 .تقديم عروض في مؤتمرات مرتبطة بمجاله العلمي - 
 .منهجية منظمة لمتابعة وقراءة المجلات العلمية - 

 .اتصال فعال مع المهن ذات الصله بتخصصه - 

 .النشر في المطبوعات ذات الصلة بتخصصه - 

  :ناهج فعالةتصميم وتطوير م •

  :نماذج الأدلة

  .ستراتيجيةتصميم واعتماد مقررات وبرامج إ - 
 .تطوير مواد المنهج مثل مصادر التعلم - 

 .مة والمطورةالطلاب في المقررات والبرامج المصمّ  بالاهتمام برغبات ومطال - 
 .مة والمطورةرضا الطلاب عن المقررات والبرامج المصمّ  - 

 .مة والمطورةالبرامج المصمّ نجاح الطلاب وتقدمهم في المقررات و  - 

وظائف ومرتبات عالية (مج امستويات عالية من مخرجات الطلاب في المقررات والبر  - 
 )ودراسات متقدمة
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  :استخدام طرق التدريس والتعلم •

  :نماذج الأدلة

الابتكار في طرق التدريس التي تتيح مشاركة الطلاب وتحقق رضاهم ونجاحهم وتحقق  - 
  .مخرجات عالية

طرق التقييم التي تهدف لمساعدة الطلاب على التعلم، وتحسين قياس أداء تحسين  - 
 .الطلاب وتحقيق المعايير الأكاديمية

بابتكارات الفصول الدراسية والمطبوعات والجوائز  البحوث في مجال التعلم مرتبطةً  - 
 .والمنح

 .نشر مطبوعات ذات علاقة بالتدريس الفعال في التخصص - 

  :وتحسين التدريسمداخل منظمة لتقويم  •

  :نماذج الأدلة

  .جمع ملاحظات الطلاب والزملاء عن التدريس وفق أساليب علمية صادقة وثابتة - 
تحليل عينات من ردود الأفعال والملاحظات وسرد للإجراءات المتخذة للتحسين في  - 

 .ضوئها

 .الشهادات الرسمية لتطوير التعلم والتدريس مثل الجوائز والشهادات - 

 .الفعالة لتطوير عمليات التدريس والتعلم داخل الجامعة إظهار القيادة - 

  )الميداني(التدريس العملي  •
يؤكد التعلم العملي على التدريس التجريبي وربط النظرية بالممارسة، وتطوير المهارات 
  .العملية، حيث إن التعلم العملي يمكن أن يحدث في العالم الواقعي أو باستخدام المحاكاة
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  سترالياأ: في جامعة نيو كاسل

 
The University of Newcastle جامعة نيو كاسل  
http://www.newcastle.edu.au//policy/00079
9.html 
 

  لكترونيالموقع الإ 

 
  )B )Lecturerالترقية إلى المستوى  •

 ،والدراسات العليا الجامعية التعليمية أفضل الممارسات المشاركة في القدرة على إثبات
  .التعليم والتعلم في الخدمات ذات الصلة وأداء ،التعلملتعليم و افي  الأقران لتقييم مساهمات تقديمو 

  :ز في التدريس والتعلمالتميّ 

الطلاب، وجوائز التدريس والممارسات التدريسية في المقررات والبرامج أراء وتقييمات  - 
 ,تدريسيةالستشارات لاوا ,المحاضرات والتدريس لمجموعات أو لأفراد :مثل ,الجامعية

  .وغيرها
 .ف إن كان ممكناً يشر تالإشراف على طلاب الدراسات العليا وبرامج ال - 
 .إعداد مواد التدريس والتقييم - 

 .تطوير المواد التعليمية والمناهج الدراسية بالتعاون مع كبار الأساتذةالمشاركة في  - 
 .يرهمغتنسيق المقررات وتشمل العاملين والمحاضرين و  - 

 .يتاح ذلكالقيام بالممارسات العملية حيثما  - 
، والاستفادة من تعلم الطلاب لتعزيز في مجال التدريس التحسينات المستمرة إظهار - 

 .رائهمآ

 .يم الزملاء لتطوير عمليات التدريسيالمشاركة في تق - 
 .التعاون مع مركز التعليم والتعلم لتطوير خبرات تعلم الطلاب - 

 .إظهار أن المواد التعليمية تعكس عالمية المناهج الدراسية - 
القدرة على تقديم الدورات والمحاضرات وحلقات البحث باستخدام مجموعة متنوعة من  - 

 .الوسائط

العليا في الممارسات التدريسية أو ما يعادلها من برامج التنمية استكمال شهادة الدراسات  - 
 .المهنية

 C )(Senior Lecturerالترقية إلى المستوى  •
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القدرة على التدريس في المرحلة الجامعية الأولى ومرحلة الدراسات العليا، والإشراف على 
ــتمكن مــن يشــر تبــرامج ال المعرفــة المرتبطــة بالتــدريس ف وطــلاب الدراســات العليــا عنــد الحاجــة، وال

  .وأداء الخدمات التربوية المرتبطة بالتدريس والتعلم
  :ز في التدريس والتعلمالتميّ 

راء وتقييمات الطلاب، وجوائز التدريس والممارسات التدريسية في المقررات والبرامج آ - 
 ,تدريسيةالستشارات الاو  ,المحاضرات والتدريس لمجموعات أو لأفراد :مثل ,الجامعية
 .وغيرها

 .يُطلَب ذلك حينف يشر تالإشراف على طلاب الدراسات العليا وبرامج ال - 

 .إعداد وتنفيذ مواد التدريس والمناهج والتقييم - 
 .تصميم بنود وعلامات التقييم - 

 .تصميم المناهجفي و  ,هاوتقييم هاوتنفيذالمواد الدراسية التعاون مع الأساتذة في تصميم  - 
 .املين والمحاضرينتنسيق المقررات والع - 

 .متاحاً ذلك القيام بالممارسات المهنية والعملية حيثما كان  - 

 .رائهمعزيز تعلم الطلاب والاستفادة من آالتحسين المستمر للتدريس لت - 
 .تقديم أدلة من تقييمات الزملاء لتطوير عمليات التدريس - 

 .التعاون مع مركز التعليم والتعلم لتطوير خبرات تعلم الطلاب - 
 .أن المواد التعليمية تعكس عالمية المناهج الدراسية إظهار - 

القدرة على تقديم الدورات والمحاضرات وحلقات البحث باستخدام مجموعة متنوعة من  - 
 .الوسائط

استكمال شهادة الدراسات العليا في الممارسات التدريسية أو ما يعادلها من برامج التنمية  - 
 .المهنية

  )D )Associate Professorالترقية إلى المستوى  •

ف وطلاب يشر تالقدرة على التدريس الجامعي والدراسات العليا والإشراف على برامج ال  
الدراسات العليا؛ بما يساعد على نشر المعرفة التخصصية وتقييم الزملاء وتوفير خدمات قيادية 

  .في التعليم والتعلم

   ز في التدريسالتمي:  

ائز التدريس والممارسات التدريسية في المقررات والبرامج ، وجو هم وتقييمات الطلاب راءآ - 
 ,تدريسيةالستشارات الاو  ,المحاضرات والتدريس لمجموعات أو لأفراد :مثل ,الجامعية

 .وغيرها
 .يف حين يُطلَب ذلكشر تالإشراف على طلاب الدراسات العليا وبرامج ال - 
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 .إعداد وتنفيذ مواد التدريس والمناهج والتقييم - 
 .بنود وعلامات التقييمتصميم  - 

 .تصميم المناهجوفي , هاوتقييم هاوتنفيذمواد التدريس التعاون مع الأساتذة في تصميم  - 
 .تنسيق المقررات والعاملين والمحاضرين - 

 .متاحاً ذلك القيام بالممارسات المهنية والعملية حيثما كان  - 

 .ئهمراآالتحسين المستمر للتدريس لتعزيز تعلم الطلاب والاستفادة من  - 
 .تقديم أدلة من تقييمات الزملاء لتطوير عمليات التدريس - 

 .التعاون مع مركز التعليم والتعلم لتطوير خبرات تعلم الطلاب - 
 .ومتابعتها في الكلية والجامعة ,قيادة عمليات تطوير التدريس والتقييم - 

 .خرينوتوجيه ومتابعة الأعضاء الآ ,هاوتطوير  تصميم المناهج ومراجعتهاقيادة  - 

 .تنسيق البرامج والدرجات العلمية - 
 .قيادة عمليات تقييم الزملاء لتطوير التدريس - 

 .قيادة عمليات تدويل المناهج الدراسية - 
 )E )Professorالترقية إلى المستوى  •

   ف وطلاب يشر تز في التدريس الجامعي والدراسات العليا والإشراف على برامج الالتمي

ز في زة على المستوى الدولي، والتمي نشر المعرفة التخصصية المتمي ز في الدراسات العليا، والتميّ 
  .قيادة عمليات التعليم والتعلم

   ز في التدريسالتمي:  

 -  ز في التدريس في المرحلة الجامعية والدراسات العلياالتمي.  

 .ف وطلاب الدراسات العليايشر تالإشراف على إنهاء برامج ال - 

قيادة عمليات تطوير التدريس والتقييم على مستوى الكلية والجامعة والمستوى القومي  - 
 .والدولى

 .تنسيق البرامج والدرجات العلمية - 
 .قيادة عمليات تقييم الزملاء لتطوير التدريس - 

 .قيادة عمليات الاستفادة من مراكز التعليم والتعلم في دعم تعلم الطلاب - 

 .الدراسية قيادة عمليات تدويل المناهج - 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  سترالياأ: في جامعة سيدني

 

  
 
The University of Sydney جامعة سيدني  
http://sydney.edu.au/provost/promotions.
shtml 
 

  لكترونيالموقع الإ 

 

  :ليات عامةسمات ومسؤو  •
يات والـــدرجات أداء الأدوار يتوقـــع مـــن جميـــع أعضـــاء هيئـــة التـــدريس فـــي جميـــع المســـتو 

  :ليات التاليةوالمسؤو 

, Aللتعيين في المستوى  ؛مرتبِطة بالحقل التخصصيالحصول على درجة عليا  - 
  .Bمن  وأعلى Bللتعيين في المستويات  ؛والحصول على الدكتوراه أو ما يعادلها

دبلومات (تطوير خبراتهم في مجال التدريس من خلال استكمال بعض الشهادات العليا  - 
 .وورش العمل والاشتراك في حلقات البحث ,)عليا

 .ليات الوظيفية في إطار سياسة الكلية والجامعة بالطريقة المناسبةالقيام بالمسؤو  - 

 .المشاركة النشطة في البحوث والدراسات العلمية - 
 .ةقعهم الوظيفياومو  أدوارهمر معارفهم وخبراتهم بما يتناسب مع نش - 

 .رشاد الرسمية وغير الرسميةالمشاركة بفاعلية في برامج التوجيه والإ - 
 .التطوير المهني المستمر ومتابعة فرص نموهم المهني - 

المشاركة المؤسسية في مجتمع الجامعة من خلال اللجان والجمعيات والإدارة بما يتناسب  - 
 .أدوارهم ومواقعهم الوظيفية مع

 .التفاعل مع أعضاء هيئة التدريس والطلاب بطريقة مهنية سليمة - 

 .الاشتراك في الأنشطة المجتمعية المتنوعة - 
استخدام خبراتهم في مناقشة القضايا التي تهم الجمهور في المجتمع الجامعي والمجتمع  - 

 .مع توجيهات الجامعة يتوافقبصفة عامة بما 

 Aالمستوى ِ  •
فما فوق، مع بعض الاستقلالية في تنمية  Bيعمل عادة تحت إشراف أعضاء المستوى  - 

  .المهارات والخبرات
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 .في فريق اأو عضو  مستقلاوأنشطة علمية تحت إشراف محدود  ايجري بحوث - 
 .يسهم في برامج التدريس تحت إشراف أعضاء هيئة التدريس - 

 .ربما يشرف على بحوث طلاب المرحلة الجامعية الأولى - 
 .يتولى بعض المهام الإدارية المرتبطة بأنشطة أعضاء هيئة التدريس - 

 .رشادهم في برامج التوجيه الرسمي بالجامعةربما يتم إ - 

 Bالمستوى  •
يقوم بمساهمات فردية أو جماعية في البحوث والتدريس والمعرفة من خلال مهاراتهم  - 

التدريس الأخرين حسب وخبراتهم المهنية، وتنسيق وقيادة أنشطة بعض أعضاء هيئة 
  .مقتضى طبيعة التخصص

يشارك في عمليات تقييم التعليم والتعلم والبحوث والممارسات الذاتية وتقييم الزملاء داخل  - 
 .الجامعة

الشرف /التشريفيساهم في التدريس لطلاب الجامعة وطلاب الدراسات العليا وبرامج  - 
 .والإشراف على البحوث العلمية

سهم في تحسين جودة التدريس ونواتج التعلم، ولدية القدرة على لديه خبرات تربوية ت - 
 .التدليل على نجاحه في تحقيق أهداف الإشراف العلمي

المشاركة في تنمية المعرفة، وتحقيق التنمية المهنية من خلال المؤتمرات وحلقات  - 
 .البحث

 .المشاركة في التدريب على المهارات التدريسية - 

 .لتنافسية داخل الجامعة وخارجهاالعمل على تدعيم المنح ا - 
بايشارك في برامج التوجيه الرسمي  -  بصفته مدر  للمستوى  ابومتدرA  و المستوىB. 

 Cالمستوى  •
  .المساهمة المستقلة في المعرفة داخل التخصص ونشرها بين الزملاء - 

له جهود معترف بها قومياً في تطوير المعرفة التخصصية عن التدريس وقضايا  - 
 .ولديه سجل متميز من البحوث المرتبطة بتخصصه وتدريسه المناهج،

المعرفة عن التعليم والتعلم بما يطورها في الكلية والجامعة من خلال ورش العمل  رنش - 
 .والمؤتمرات والندوات والمشروعات

 .قيادة عمليات التطوير للتدريس والمناهج بما يزيد من فاعليتها في الكلية والجامعة - 
 .مجلات العلمية حول القضايا المرتبطة بتخصصهالمساهمة في ال - 

 .متابعة الفرص التعليمية لتعزيز خبراته المهنية في التعليم العالي - 
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المساهمة في أنشطة التدريس وإدارة الوحدات التنظيمية لطلاب الجامعة والدراسات العليا  - 
 .وبرامج الشرف

 .في الأنشطة المهنية المرتبطة بالمهنة في الجامعة أو المجتمع ا رئيسايلعب دور  - 
 إدارة وتنسيق البرامج الدراسية المتنوعة في الكلية - 

 .تقديم أدلة على المنح التنافسية داخل الجامعة وخارجها - 

 .Cمستوى  وما فوق Cللمستوى  ابومتدر  ابمدر بصفته يشارك في برامج التوجيه الرسمي  - 
دارة الكلية والجامعة من خلال اللجان والجمعيات والمجالس العلمية المشاركة في إ - 

 .والإدارية
 .المساهمة في الأعمال الجامعية وخدمة الخريجين - 

 .الإسهام بخبراتهم ومعارفهم في المحافل الجامعية والمجتمعية - 

 Dالمستوى 
التطور المعرفي لديه جهود معترف بها قوميا وعالمياً في المجال العلمي ومساهمات في  - 

والتدريس من خلال المساهمة القومية في تطوير المناهج وتقديم خبرات تعليمية عالية 
ولجان  ,وزيارات الاعتماد ,، وورش العملقيادة فرق العمل: في التخصص، مثل الجودة
  .الخبراء

 .المساهمة في النشر العلمي المرتبط بالتخصص - 
رق التدريس في تصميم المناهج وتطوير الخبرات لديه سجل متميز في القيادة الفعالة لف - 

 .التعليمية للطلاب
المساهمة المبتكرة في تطوير المناهج الدراسية بما يعزز مكانة الجامعة على المستوى  - 

 .القومي والدولي

للعمليات  تعليم التي تعزز الجوانب الرئيسةالقدرة على قيادة التطورات في جودة  ال - 
 ,هيئة التدريس ، وتطوير المناهج الدراسية وأعضاءإدارة البرامجالتدريسية من خلال 

 .والقيام بأدوار فاعلة في المؤسسات التعليمية
 .تقديم مساهمات في إدارة الحياة الجامعية والمهنية والمجتمعية - 

 .يشارك في برامج التوجيه الرسمي وغير الرسمي لأعضاء هيئة التدريس - 

 .جامعة ومع الخريجينالمساهمة في العمل المجتمعي لل - 
 .الإسهام بخبراتهم ومعارفهم في المحافل الجامعية والمجتمعية - 

 .المساهمة في تطوير الأعمال الجامعية - 
 Eالمستوى 

  .لديه اعتراف قومي وعالمي بابتكاراته الأصلية ومساهماته المتميزة في المعرفة العلمية - 
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 .لديه سجل حافل من المنح البحثية التنافسية - 
 .وعات متميزة في المجلات العالميةلديه مطب - 

وتحرير المجلات  ,عضوية اللجان العلمية :مثل ,لديه شهادات دولية توثق خبراته - 
 .الدولية

 .القدرة على قيادة تطوير المناهج والبرامج الدراسية وإدارة البحوث - 

 .توجيه الزملاء في مناصب قيادية - 
 .لجامعة وسمعتها الدوليةقيادة تطورات المعرفة والتدريس بما يعزز مكانة ا - 

 .المساهمة في إدارة الحياة الجامعية والخارجية من خلال ترأس اللجان والمجالس وغيرها - 
 .المشاركة في برامج التوجيه الرسمي وغير الرسمي لأعضاء هيئة التدريس - 

 .المساهمة في العمل المجتمعي للجامعة ومع الخريجين - 

 .الجامعية والمجتمعية الإسهام بخبراتهم ومعارفهم في المحافل - 
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معايير تقييم مجال التدريس في ترقية عضو نماذج من رابعاً ـ 

  البريطانيةهيئة التدريس في الجامعات 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  المملكة المتحدة: في جامعة مانشستر

 
The University of Manchester  جامعة مانشستر  
http://documents.manchester.ac.uk/displa
y.aspx?DocID=473 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  الدرجات العلمية
  محاضر ـ محاضر كبير ـ قارئ ـ أستاذ

  المطلوبةمعايير تقييم الأداء التدريسي والأدلة 

  الدليل  المعيار

  المساهمة المباشرة في التعليم والتعلم -أ

  مراجعة داخلية  العبء التدريسي ومستويات تعليمها

ـــــــــيم أداء   تقييم الأداء التدريسي اســـــــــتبانات الطـــــــــلاب المصـــــــــممة لتقي
قد يحتـاج إلـى (المعلمين، تقرير مراجعة الأقران 

الممتحنــين ، تقــارير )مزيــد مــن التقييمــات القويــة
إذا كانـــت تشـــير لأدلـــة عـــن التعلـــيم (الخـــارجيين 

  )الجيد

مراجعـــة داخليـــة، تقـــارير الفاحصـــين الخـــارجيين   تطوير المنهج
  للمنهج

ــــــــرر تجد ــــــــد وحــــــــدات المق ــــــــوى (ي تشــــــــمل المحت
  )ستراتيجيات التدريس والتقييموإ 

ـــى ســـبيل المثـــال(أدلـــة عـــن تـــأثيرات مفيـــدة  : عل

جذب مزيد من الطلاب، تحسين رضا الطلاب، 
تــوفير الوقــت لأعضــاء هيئــة التــدريس، تحســين 

ـــــــرص العمـــــــل ، مراجعـــــــة داخليـــــــة، وتقـــــــارير )ف
  مراجعيين خارجيين

تحتــاج إلــى التعــديل لقيــاس (اســتبانات الطــلاب   دور الإرشاد الأكاديمي
  ، المراجعة الداخلية)ذلك

مليــات كيفيــة ارتبــاط المعرفــة العلميــة والبحــث بع
  التعليم والتعلم

منشـــــــورات بحثيـــــــة، تقريـــــــر مراجعـــــــة الأقـــــــران، 
  والمراجعة الداخلية

مثـل (أدلة عن طرق بديلة للتعامـل مـع الطـلاب   التعامل مع الطلاب
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، والمراجعة الداخلية المبنية )الجمعيات الطلابية
  على مدخلات الطلاب

  المساهمات الواسعة في التعليم والتعلم داخل الجامعة -ب

ـــــــــات المـــــــــراجعين   إدارة برامج التدريس وتأثيرات هذه الإدارة ـــــــــة، وتعليق المراجعـــــــــة الداخلي
  الخارجيين

تطــوير سياســات التعلــيم والــتعلم فــي التخصــص 
  والكلية والجامعة وتأثير هذه السياسات

المراجعــة الداخليــة المعتمــدة علــى وجهــات نظــر 
  المسئولين عن التعليم والتعلم في الكلية 

ــــــدعم والتوجيــــــه وإدارة أعضــــــاء هيئــــــة تــــــوفير  ال
  التدريس

ـــى وجهـــات نظـــر  ـــة المبنيـــة عل المراجعـــة الداخلي
  ين للدعم والتوجيهتلق الأعضاء المُ 

  المراجعة الداخلية وتقييمات الطلاب  الزملاء مؤازرة

  تفاصيل الجوائز  ح التدريس الداخلية للجامعةنَ مِ 

    جوائز داخلية في التعليم والتعلم

  المساهمة في التعليم والتعلم خارج الجامعة -ج

منشورات عـن المـواد التعليميـة وأدلـة اسـتخدامها 
  خارج الجامعة

  المراجعة الخارجية

التنســيق مــه الهيئــات المهنيــة والتربويــة لترجمـــة 
  احتياجاتها إلى مناهج دراسية

  المراجعة الخارجية

دعم الهيئات المهنية والتربويـة مـن خـلال جـذب 
  بارزين عملاء

  المراجعة الداخلية والخارجية

دعوات للتدريس في مؤسسـات أخـرى وأدلـة عـن 
  جودة التدريس

  المراجعة الخارجية

دعوات للمراجعـة الخارجيـة فـي جامعـات مقارنـة 
  وأدلة عن تأثيرات هذه المراجعة

  المراجعة الخارجية

ــــأثير فــــي المناقشــــات القوميــــة حــــول التعلــــيم  الت
  والتعلم

عــروض فــي مــؤتمرات، المشــاركة فــي جمعيــات 
  علمية، منشورات في مجلات مرموقة وتحكيمها 

  تتفاصيل المكافآ  مكافأت عن منح خارجية في التعليم والتعلم

  تفاصيل الجوائز  جوائز خارجية في التعليم والتعلم

  المنشورات  التربوية والتعليميةمنشورات البحوث 
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  هيئة التدريس في مجال التدريس عضولترقية تقييم المعايير 
  المملكة المتحدة: في جامعة أوكسفورد بروكس

 
Oxford Brookes University جامعة اوكسفورد بروكس  
http://www.brookes.ac.uk/services/hr/rewar
d/academic/promotions/professorial/profess
ors_appendix_a.html 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  :توجد أربع درجات للأستاذية 

  الدرجة الأولى

، وتحقيق ةفي هذا المستوى يتوقع من الأستاذ تلبية معايير مجال من المجالات الخمس  
 سهاماته العلمية إز معترف به وطنياً، من خلال تقارير الزملاء في تخصصه عن مستوى تمي

  .ومستواها الدولي

  الدرجة الثانية
، ز أعلى من المستوى الأولتمي من ال مستوىً عضو هيئة التدريس ع أن يظهر توقّ يُ   

 على ع بسمعة دولية معترف بها، فضلاً عن دوره الوطني في هذا المجال، والحصول والتمت
  . تحظى بتقدير أقرانه في التخصصكما والقيام بأدوار فعالة داخل الجامعة وخارجها  ,جوائز

  :الدرجة الثالثة

نتاج العالمي للمعرفة في مجال تخصصه، وتكون له ز في الإبشكل متمي  ساهِمع أن يُ توقّ يُ   
والتكريمات المناسبة، سهامات بارزة تضيف لسمعة الجامعة من خلال الحصول على الجوائز إ

ز في البحث والتدريس والممارسة المهنية ونقل المعرفة والقيادة على وتحقيق مستوى متميّ 
  .المستوى الدولي
  :الدرجة الرابعة

  .زة في تخصصه تنال احترام الزملاءيظهر ريادة دولية متميّ   
  :معايير تقييم التدريس والتعلم والتقييم

  .والفهم في التعليم والتعلم والتقييم للمستويات العلياالمساهمة في تطوير المعرفة  - 

 .خرينعلى التأثير والتحفيز وإلهام الآ القدرة - 
 .نجاز المتميز في تعليم الطلابالإ - 

الالتزام بالتنمية المستقبلية للتعليم والتعلم، والمساهمة في قيادة تطوير التعليم والتعلم في  - 
 .التخصص والجامعةمجال 
  :المعايير، يتم تقديم أدلة تثبت ما يليولاستيفاء هذه 
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  .سمعة متميزة كمعلم، مثل شهادات الزمالة الوطنية في التدريس - 
والمراجعة  ,في التدريس الابتكارو  ,تطوير المناهج :مساهمة بارزة في التعلم والتقييم، مثل - 

 .وتقييم هذه المساهمات ,الخارجية
 .القومي والدوليستراتيجياته وابتكاراته على المستوى إتأثير  - 

 .من البحوث التربوية، وكيفية مساهمة هذه البحوث وتطبيقاتها مستوى عالٍ  - 

مشـــاركة هيئـــة ضـــمان الجـــودة  :خبـــرات خارجيـــة فـــي تقيـــيم التعلـــيم والـــتعلم والتقيـــيم، مثـــل - 
 .والمشاركة في تقييمات خارجية

 .القيادة الأكاديمية داخل الجامعة - 
 .مثل الاشتراك في عضوية الجمعيات العلمية ,لتعلمأدوار وقيادة خارجية في التعليم وا - 

 .المساهمة في السياسة التربوية للتخصص والكلية والجامعة - 

 .النجاح في الحصول على تمويلات خارجية - 
المكانــة الدوليــة، مثــل الاشــتراك فـــي الجمعيــات الدوليــة والمــؤتمرات الدوليــة والمطبوعـــات  - 

 .على المستوى الدولي
 .للتعليم والتعلم التنمية المستقبلية - 

  .المساهمة الفعالة في قيادة تطوير التعليم والتعلم في الجامعة - 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  المملكة المتحدة: بريستولفي جامعة 

 
University of Bristol  جامعة بريستول  
http://www.bristol.ac.uk/hr/policies/prom
otion/guidance-excellence.html 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  
 ز في التعليم والتعلممعايير التمي:  

   نوعية متميزة في الأنشطة، وسوف تتحقق الترقية ز في التعليم والتعلم سوف يُظهر التمي
على أساس المساهمة في قيادة عمليات التعليم والتعلم، فالأداء المتميز في التدريس وإدارته شرط 

سيتم التعرف على مساهمة الفرد في التعليم والتعلم على المستوى القومي، و  .أساسي للترقية
ريسية في مجال تخصصه، والمشاركة في الأنشطة وسيقدم الدليل على تحسين الممارسات التد

 .المعرفية والبحثية المرتبطة بتخصصه وابتكاراته ذات المستوى العالي في المؤسسة أو الجامعة

يجب أن يكون هناك تمييز واضح بين الممارسات المهنية المتميزة، كما ينبغي إظهار التفوق و 
  .قوميالعلمي بصفة مستمرة معترف بها على المستوى ال

  :لذلك يحتاج المرشح إلى أدلة توضح ما يلي  

، على المستوى اخارجيا و القيادة التربوية في النظرية والتطبيق في مجاله العلمي داخلي - 
  .المؤسسي أو القومي

 .أداء متميز كمعلم يظهر من خلال تقييمات الطلاب والزملاء - 
 .تخصصهتطبيقات تدريسية تؤدي إلى تعلم فعال للطلاب في مجال  - 
ممارسات إبداعية ومتكيفة مع الظروف المتغيرة، مثل أمثلة لابتكارات تعكس التغيرات  - 

 .القومية والعالمية في التخصص
 .ممارسات مستمرة وعالية الجودة في الأنشطة التدريسية وبحوث التدريس  - 

 .خرينقيادة تطوير التنمية المهنية للآ تنمية مهنية فعالة ومستمرة، وقدرة على - 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  المملكة المتحدة: في جامعة كامبردج

 
University of Cambridge  جامعة كامبردج  
http://www.admin.cam.ac.uk/offices/hr/p
romotion/ 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  
  :Professorshipالأستاذية 

البكــــالوريوس  فــــي مرحلــــةيجــــب أن تكــــون لديــــه مســــاهمات مــــؤثرة فــــي عمليــــة التــــدريس  - 
  .أوالدراسات العليا أو كليهما 

   مساهمات عامة
. التــدريس والبحــث أكثــر مــن مجــرد يجــب أن تكــون لديــه مســاهمات مــؤثرة فــي الحقــل التخصصــي

بحثية مؤسسية  مراكز وإنشاء وإدارة, وقيادة المجموعات البحثية, ةالإداري وهذا قد يتضمن الأعمال
ـــل  كمـــا قـــد ينـــدرج تحـــت ذلـــك. دوليـــة أو وطنيـــة أو ـــي تعميـــق الحق مســـاهمات العضـــو المرشـــح ف

وفـي , وفـي تصـميم البـرامج ونشـرها, وفي توسـيع قاعـدة المشـاركة فـي أنشـطته, التخصصي وإبرازه
  .اديوالعمل العي, العمل التحريري

  
  :Readershipالقرائية 

يجـــب أن تكـــون مســـاهماته فعالـــة فـــي التـــدريس فـــي المرحلـــة الجامعيـــة الأولـــى ومرحلـــة  - 
  .الدراسات العليا

  مساهمات عامة

وهــذا . يجــب أن تكــون مســاهماته فعالــة فــي التخصــص أكثــر مــن مجــرد التــدريس والبحــث - 
ة مؤسســــية وقوميــــة بحثيــــمراكــــز يتضــــمن إدارة وقيــــادة مجموعــــات البحــــث وإنشــــاء وإدارة 

 .عمال الميدانية وغيرهامة الفعالة في تطوير البرامج والأوالمساه. ودولية
 

  :University Senior Lectureshipمحاضر كبير 

في التدريس من خلال تطوير المقررات والابتكارات، وتقـديم  امستمر  ايجب أن يظهر تفوق - 
والإشـراف علـى طـلاب الجامعـة وطـلاب الدراسـات  ,والنـدوات ,المحاضـرات :مثـل ,التعليم
  .العليا

  :مساهمات عامة
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وهــذا . يجــب أن تكــون مســاهماته فعالــة فــي التخصــص أكثــر مــن مجــرد التــدريس والبحــث - 
ة مؤسســــية وقوميــــة مراكــــز بحثيــــيتضــــمن إدارة وقيــــادة مجموعــــات البحــــث وإنشــــاء وإدارة 

  .مال الميدانية وغيرهاعمة الفعالة في تطوير البرامج والأوالمساه. ودولية
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معايير تقييم مجال التدريس في ترقية عضو نماذج من خامساً ـ 

  النيوزيلنديةهيئة التدريس في الجامعات 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  نيوزيلندا: في جامعة كانتربوري

 
University of Canterbury  جامعة كانتربوري  
http://www.canterbury.ac.nz/hr/aca_pro
ms/associate_prof.shtml 
http://www.canterbury.ac.nz/hr/aca_pro
ms/prof.shtml 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  
  : الدرجات الأكاديمية في نيوزيلندا

درجــة أســتاذ مشــارك فــي نيوزيلنــدا أعلــى بكثيــر مــن نظيرتهــا فــي النظــام الأمريكــي، ويــتم 
  .من الجدارة في الممارسات التطبيقية عبر مستوى عالٍ  هاتحقيق

  :والدرجات العلمية هي  

  )الدكتوراهب الحصول على درجة لا تتطل(مساعد محاضر  - 
 )تتطلب الحصول على درجة الدكتوراه(محاضر  - 

 )شهادة مهنية(أول محاضر  - 
 كبير محاضرين - 

 )ما يعادل درجة  قارئ في النظام البريطاني(أستاذ مشارك  - 

 أستاذ - 
 -  زأستاذ متمي  

  :الترقية إلى أستاذ مشارك
  للترقية إلى أستاذ مشارك، 

  .سمعة عالمية في المجال ولهينبغي أن يكون المرشح مشهورا في مجال تخصصه  - 

منشورة في مجلات عالمية لها معامل تأثير كبير أو في أوعية  أن يكون لديه أبحاث  - 
 .نشر أخرى مناسبة أو أي وسيلة أخرى مناسبة للنشر

 .داخل التخصص كوّنهاأن يُظهِر قيادة أكاديمية متميزة، تتضح في فرق البحث التي  - 

كارات بالتدريس، وأن يطور ورقات عمل ومقررات الابتأن يربط البحوث والمعرفة و  - 
 .في ضوء هذه البحوث والابتكارات دراسية

 .توجد لديه أدلة واضحة على قيادة مبتكرة وفاعلة في عملية التدريس والتعليم  - 
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, إسهامات قيادية داخل المجتمع الأكاديمي العالمي، على سبيل المثال أن تكون لديه - 
 .ت في المؤتمرات العالميةإسهامات في رئاسة الجلسا

  :للترقية إلى أستاذ
  .أن يكون معروفاً دولياً في مجال تخصصه - 
, أن ينشر في المجلات الدولية المرموقة، ويحرّر النصوص والكتب في مجال تخصصه - 

 .وأن يشارك في لجان وهيئات التحرير في المجلات العلمية خارج الجامعة
 .فعالة لفرق البحث  الدوليةأن  يُثبت عنه القيادة الأكاديمية ال - 

على , التخصص أن يثبت عنه مستوى قياديا في تطوير المناهج التعليمية في - 

المحلي والعالمي، والتميّز التدريسي من خلال الاستفادة من بحوثه في : المستويين
 .تطوير أدائه كمعلم

 .تخصصه المشاركة في الخدمات الجامعية المختلفة، وقيادة فعالة عالمياً في مجال - 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  نيوزيلندا: في جامعة أوتاجو

 
University of Otago جامعة أوتاجو  
http://www.otago.ac.nz/humanresources/
managers/development/promotion.php 
 

  لكترونيالموقع الإ 

 
  أولالترقية من محاضر إلى محاضر  •

لقة عجميع الجوانب المت حسبانهاتأخذ المعايير المستخدمة لتقييم تدريس المحاضر في   
  :التاليةبابتكار وتهيئة بيئة تعليمية فعالة، وتشمل المعايير 

  اتصال التدريس بجميع أنواعه - 
 أنشطة التدريس عن بعد - 

 تقييم تعلم الطلاب - 

 تصميم الجلسات والمواد التعليمية - 
 الزمالة في حالات التدريس بالفريق - 

 الاتصال الأكاديمي والاهتمام بحالات الطلاب الفردية - 

 العمل العلاجي - 

 تعزيز وتطوير المواهب الاستثنائية للطلاب - 

 الأنشطةإدارة  - 
 تصميم وبناء المقررات والبرامج - 

 تطوير وتنفيذ طرق ضمان جودة التعليم والتعلم والتقييم - 

 الإشراف على أعمال طلاب الدراسات العليا - 

 تقديم النصائح والإرشادات المتعلقة بالمقرر - 

 نشر الكتب الدراسية في مجال التخصص - 
 تصميم وتنفيذ ابتكارات في المناهج والتقييم - 

 جال التدريسبحوث في م - 

 المساهمة في تدويل أهداف الجامعة كالتوظيف والتدريس الفعال للطلاب الأجانب - 
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  الترقية إلى أستاذ مشارك وأستاذ مشارك إكلينيكي  •

  سجل حافل في تعزيز وتنمية مواهب الطلاب الفردية - 

 قيادة متميزة في التدريس وتصميم المقررات الدراسية - 

 الطلابالإشراف الناجح على بحوث  - 
 تطوير ابتكارات ومنشورات عن المناهج وإجراءات ومواد التدريس والتقييم - 

من المعرفة والفهم للتطورات في منهجية ونظرية التعليم والتعلم في  مستوى عالٍ  - 
 المستويات العليا

 قيادة متميزة في تطوير أساليب ضمان جودة التعليم والتقييم وتطوير المناهج الدراسية - 

 توجيه الزملاءالقدرة على  - 
 دليل اعتماد من خارج القسم والجامعة كمعلم متميز - 

 رشادات المتعلقة بالمقرر الدراسيتقديم النصائح والإ - 
 المساهمة في تدويل أهداف الجامعة كالتوظيف والتدريس الفعال للطلاب الأجانب  - 

 

  الترقية إلى أستاذ وأستاذ إكلينيكي  •
  حسين تعلم الطلابقيادة متميزة في تطوير وسائل فعالة لت - 

 تطوير التحسينات القائمة على البرامج الجديدة - 

 تحسينات متميزة للمناهج وطرق التدريسالقيام ب - 

 أداء متميز في الإشراف الناجح على بحوث الطلاب - 
 دخال تحسينات وابتكارات على طرق التقييمإ - 

 قيادة تطوير وتنفيذ طرق ضمان جودة التدريس والتقييم وتطوير المناهج - 

 إجراء ممارسات عالية الجودة للمناهج وممارسات التدريس والتقييم - 

 المساهمة المهنية في التدريس داخل وخارج الجامعة - 

 درجات الشرف أو الجوائز :مثل ,جوائز أكاديمية مرتبطة بالتدريسالحصول على  - 
 والإرشاد ,التوجيه :خرين، مثلدور قيادي في التنمية المهنية للآلعب  - 

 عالة في أدبيات التدريسالمساهمة الف - 

 تأمين منح تدريسية - 

 تقديم استشارات تدريسية - 
 تحرير وتحكيم منشورات عن التدريس - 

 في التدريس والبحث وغيرها ستويات التي حققها الطلاب الحاليون والسابقونالمطبيعة  - 

 من الأنشطة
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 وقيادتها أدلة على قيادة أنشطة تطوير التدريس، مثل تنسيق ورش العمل وحلقات البحث - 
 لقاء محاضرات واستشارات مهنية تتعلق بالتدريستلقي دعوات لزيارة مؤسسات أخرى وإ  - 

 تشارات الخاصة بمقرراته الدراسيةاستمرار تقديم الدعم والاس - 
  

  

  
  

  
  

 

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

 
  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 

  نيوزيلندا: في جامعة فيكتوريا
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Victoria University of Wellington  جامعة فيكتوريا  
http://www.victoria.ac.nz 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  

  معايير تقييم جانب التدريس في الترقية
  

  :أمثلة من الأدلة على الممارسات الجيدة للتدريس

  .التعليمية والمقررات والبرامجالالتزام المستمر بتطوير المناهج  - 
 .القدرة على تنظيم المواد التعليمية وتقديمها بوضوح مما يساعد على تحفيز تعلم الطلاب - 

مثل وضوح العلاقة بين أهداف المقرر (تقييم مناسب للتعلم وتوفير تغذية راجعة مفيدة  - 
 )تعليقات المراجعين الخارجيينو ومهام التقييم، 

 )مقرر، مدير برنامج ,منسق :على سبيل المثال(مقررات والبرامج المشاركة في إدارة ال - 

رشادات للطلاب، تقديم الإ: على سبيل المثال(مشاركة أو تنسيق برامج دعم الطلاب  - 
 )موضوعات توجيه الطلاب، تطوير برامج الدعم لمواجهة مخاطر الطلاب

نهاء ات الطلاب وإ وتقاس من خلال تقييم(الإشراف الفعال على طلاب الدراسات العليا  - 
 )وأعدادهمدراساتهم 

مثل مساعدة لجان تطوير (المشاركة في الأنشطة المهنية والبحوث المرتبطة بالتدريس  - 
 )المناهج، نشر بحوث مرتبطة بالتدريس، مراجعة برامج أخرى

المساهمة في تطوير الممارسات التدريسية في المدرسة والمجتمع الأكاديمي الخارجي  - 
توجيه الأعضاء الجدد، مشاركة الخبرات الجيدة مع الزملاء،  :ثالعلى سبيل الم(

 )استخدام المنح التطويرية لتعزيز تعلم الطلاب
الحصول على  :على سبيل المثال(المشاركة في أنشطة التنمية المهنية في التدريس  - 

شهادات في التدريس الجامعي، حضور ورش عمل، جلسات مؤتمرات في تدريس 
 )التخصص

تنمية طرق جديدة لمشاركة الطلاب  :على سبيل المثال(الابتكار في التدريس إظهار  - 
 )وتحسين تعلمهم، ابتكارات في استخدام التكنولوجيا

 .تعزيز التعلم من خلال تطوير العلاقة بين التدريس والبحث - 

من المشاركة في تطـوير  قية لمستوى أعلى إظهار مستوى عالٍ ويتوقع من المرشحين للتر 
  .البرامج، وأنشطة مراجعتها، ودعم الزملاء بالطرق المناسبة في المدرسة والتخصص
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وينبغي أن يستخدم المعلم الفعـال مجموعـة مـن الأدلـة مثـل تقييمـات الطـلاب، ومراجعـات 
 الـــزملاء، وجـــوائز التـــدريس، وكـــذلك معلومـــات موثقـــة عـــن الممارســـات التدريســـية وتأثيراتهـــا علـــى

  .الطلاب
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معايير تقييم مجال التدريس في ترقية عضو نموذج من سادساً ـ 

  في سنغافورةهيئة التدريس 
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  عضو هيئة التدريس في مجال التدريسلترقية تقييم المعايير 
  سنغافورة: ي الجامعة الوطنيةف

 
National University of Singapore الوطنية جامعة سنغافورة  
http://www.nus.edu.sg/ 
 

  لكترونيالموقع الإ 

  

وعدد البحوث والمنشورات  ,تقييم السيرة الذاتية :مثل ,تستند معايير التقييم على عدة عوامل
وعدد طلاب الدكتوراه الذين يشرف عليهم، والمنح البحثية التي تم الحصول عليها،  ,البحثية

الجوائز وشهادات و الاستشهادات في المراجع والمجلات العالمية، ومن خلال ودرجات التدريس، 
  .التقدير، وخدمة المجتمع والتمويل الخارجي للبحوث

  :مجال التدريس
  )ردود فعل الطلاب ومراجعات الزملاء والأقرانمن خلال (مراجعة الوحدات التعليمية  - 

 .الإشراف على الطلاب في مرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا - 

 .تطوير المناهج والمقررات الدراسية - 
 .المبادرات التربوية في مجال التدريس - 

 .المساهمة في تنمية الطلاب وتعلمهم - 

 :ملف التدريس، ويحتوى - 
علـى تعلـم طلابـه، مـن خـلال  هللتـدريس وتـأثير  فلسفة التدريس التـي تعكـس رؤيتـه •

قدرتــه علــى تحديــد أهــداف ومخرجــات الــتعلم، ومفهومــه لعمليــات التعلــيم والــتعلم، 
 .والعلاقة بين أنشطة المعلم ومخرجات التعلم

و لياته نحــلمقــرر ومســتواه وعــدد الطــلاب، ومســؤو تحديــد رقــم ا :المقـررات الدراســية •

وتوضــــيح للجهــــود  ,خــــرين فــــي التــــدريسالمقــــرر ومــــدى مشــــاركته مــــع أعضــــاء آ
الاستثنائية التي يقوم بها مع مجموعـات معينـة مـن الطـلاب، وقيـادة وتنظـيم هـذه 

 .المقررات
 .تفاصيل لهذه الجهود نحو الطلابالويقدم  ,إرشاد الطلاب والإشراف عليهم •

ــــــ :ســــــتراتيجيات التعليميــــــةالطــــــرق والإ • ــــــرر والمــــــنهج ويتن اول فيهــــــا تصــــــميم المق
 .يات التدريس والمواد التعليمية وإجراءات التقييمستراتيجوإ 

وتشـمل التقيـيم الـذاتي للتـدريس، وتحليـل ردود : أدلة على التنمية الذاتيـة المسـتمرة •
التنميـة المهنيـة، وحضـور ورش  فعل الطـلاب، والتطـوير الـذاتي، وحضـور بـرامج
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ت العلميـة مل وحلقات البحث والمؤتمرات المرتبطة بالتـدريس، ومتابعـة المجـلاالع
المشـاركة فـي بـرامج و الملاحظـات الشخصـية عـن التـدريس، و في مجال التدريس، 

 .التنمية المهنية وتقديمها
مرتبطـــة البحـــوث ال روتشـــمل تقـــديم الخـــدمات التربويـــة، ونشـــ: الأنشـــطة التربويـــة •

 .بالتدريس، وقيادة عمليات التعليم والتعلم

تحليـــل المعلومـــات المرتبطـــة بتقيـــيم الطـــلاب  :مثـــل ,أدلـــة علـــى تحقيـــق الأهـــداف •
وملاحظاتـــه اليوميـــة والاســـتفادة منهـــا فـــي تحقيـــق الأهـــداف، وتحليـــل معلومـــات 
مراجعة الزملاء والأقران عن التدريس وتحقيق الأهداف، والجوائز التي نالها عـن 
التميــز فــي التــدريس، والمــنح التــي نالهــا لأغــراض تدريســية وتربويــة، والمشــاركات 

 .ارجية في التدريس مثل تنسيق وقيادة تدريس خارج الجامعةالخ

 . مجلد المقررات الذي يحتوى الأدلة التي تدعم أعماله •
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  وأدلة قياسها في مجال التدريس ترقية عضو هيئة التدريس تصور مقترح لمعاييرسابعاً ـ 

  

  .نقطة 25يتم تشكيل لجنة في وكالة الجامعة للشؤون التعليمية والأكاديمية تكون مهمتها فحص طلبات الترقية في مجال التدريس والمقررة ب .1

  .المجلس العلميتعامل اللجنة في المهام والمتطلبات الإدارية والمالية كمعاملة لجان الترقية في  .2

  .يمثل الرئيس اللجنة في لجنة الترقيات أو يكون هناك ممثل من لجنة الترقيات في تشكيل اللجنة .3

  .للشؤون التعليمية والأكاديمية على ألا يزيد العدد عن خمسة أعضاء يتم اختيار أعضاء اللجنة من وكيل الجامعة  .4

 .لمجلس العلميا فيالتوصية في المجال التدريسي وعرضها على لجنة الترقيات الدرجة و تكون صلاحيتها بتقديم  .5

  .يتم التعاون مع الطلبات وفق الآلية المعتمدة في المجلس العلمي فيما يخص المستشارين المتفرغين وغيرهم .6

عرضها على مستشاري الكليات في إدارة الخطط  مادها، كما يمكنيتم إعلان المعايير وإرسالها لجميع الكليات والأقسام لأخذ المقترحات قبل اعت .7

  .والبرامج لمناقشتها ومراجعتها

 .في مراحل سابقة هاهذه المرحلة عملا أوليا وأساسا لتطوير  تعتبر .8

   .تقتصر فترة التقديم على آخر أربعة فصول دراسية من غير الفصول الدراسية الصيفية .9

  .تجريبية قبل تصميمه إلكترونياً  يتم التعامل حاليا مع الطلبات بشكل ورقي كمرحلة .10

   .خلال فترة لاتزيد عن ثلاثة أسابيع من تاريخ استلام الطلباتورفعها للجنة الترقيات يتم إرسال الطلبات للمتقدمين ومراجعتها وتطبيق المعايير  .11

 .عتقوم اللجنة بتحديد المعايير التفصيلية لكل محور وتقسيم الدرجات بشكل مفصل وواضح ويعلن للجمي .12
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  .يقدم عضو هيئة التدريس الشواهد والأدلة على تحقيق المعايير، كما يقدم رئيس القسم والعميد التقارير اللازمة .13

  :تتكون محاور المعايير من خمسة جوانب أساسية لكل معيار خمس نقاط، كما يلي .14

التواصل مع الطلاب في تقديم الدعم في بكل مقرر و استخدام التقنية والموقع الالكتروني في تقديم وتطوير مواد تعليمية مساندة مرتبطة  •

 .الأكاديمي

 .وتقديم الاستشارات ذات العلاقةتقارير مراجعة النظراء ورئيس القسم والعميد والتعاون والمشاركة في تطوير التدريس في الجامعة  •

 .مرتبطة بكل مقرروتكون م تعلم الطلاب في تقويكذلك و المقررات  تدريسكل من في واستراتيجيات وأنشطة استخدام أساليب متعددة  •

الحصول على منح وجوائز في و التطوير المهني والمحاضرات والندوات والدورات والمؤتمرات وورش العمل ذات العلاقة بالتدريس الجامعي  •

 .التدريس

  .آراء الطلاب واستفادته من تحليلها والاستجابة لها •
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  الأدلة  المعايير الفرعية  المحور

الالكتروني في تقديم  والتعليماستخدام التقنية 

وتطوير مواد تعليمية مساندة مرتبطة بكل 
مقرر وفي التواصل مع الطلاب في تقديم 

  الدعم الأكاديمي

 مواقع الكترونية تدعم تدريس المقررات الدراسية تطوير -

  .للطلاب

توظيف  شبكة المعلومات الدولية في توفير مواد  -
 قررات التعليميةتعليمية مساندة للم

 توفير الوقت الكافي لتقديم الدعم الأكاديمي للطلاب -

استخدام التقنية والمواقع الالكترونية في دعم الطلاب  -
  أكاديمياً 

المواقع الالكترونية المصممة للمقررات  -
  الدراسية

 المواد التعليمية المساندة -

 الجدول الدراسي لعضو هيئة التدريس -

  الأكاديميتقييم الطلاب للدعم  -

  

تقارير مراجعة النظراء ورئيس القسم والعميد 

والتعاون والمشاركة في تطوير التدريس في 
  .الجامعة وتقديم الاستشارات ذات العلاقة

  

الحصول على تقارير مرضية نتيجة مراجعة النظراء  -
  ورئيس القسم والعميد عن جهوده التدريسية للطلاب

 في الجامعةالمشاركة في جهود تطوير التدريس  -

تقديم ابتكارات تسهم في تطوير التدريس في مجال  -
 التخصص

 مراجعة مقررات وبرامج تعليمية داخل وخارج الجامعة -

تقديم خدمات تربوية لمؤسسات خارجية ترتبط بتدريس  -
  تخصصه

  تقارير مراجعة النظراء ورئيس القسم والعميد -

تقرير جهود التطوير، مثل بيانات لجان  -
 ا ودوره في هذه اللجانالتطوير ومهامه

 قائمة الابتكارات المقدمة لتطوير التدريس -

تقارير مراجعته للمقررات والبرامج داخل  -
 وخارج الجامعة

قائمة بالاستشارات التربوية المقدمة  -
  وتفاصيلها
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  الأدلة  المعايير الفرعية  المحور

استخدام أساليب متعددة واستراتيجيات وأنشطة 
في كل من تدريس المقررات وكذلك في تقويم 

  .وتكون مرتبطة بكل مقررتعلم الطلاب 

  

 توفير بيئة تعليمية داعمة لتعلم الطلاب -

التنوع في أساليب واستراتيجيات التدريس بما يراعي  -
  الفروق الفردية بين الطلاب

مهام وأنشطة (التنوع في المهام والأنشطة التدريسية  -
 )فردية وجماعية

شفهية ( تعدد أساليب ووسائل تقويم تعلم الطلاب -
 )تبارات أداء ومقاييس وجدانيةوتحريرية واخ

المعرفية (شمول عمليات التقويم لجوانب نمو الطلاب  -
  )والمهارية والوجدانية

  تقييم الطلاب -

 ملف التدريس -

 توصيفات وتقارير المقررات الدراسية -

  نتائج الطلاب في المقررات الدراسية  -

التطوير المهني والمحاضرات والندوات 
العمل ذات العلاقة والدورات والمؤتمرات وورش 

بالتدريس الجامعي والحصول على منح 

  .وجوائز في التدريس

  

  حضور برامج التنمية المهنية -

 المشاركة في تصميم وتطوير برامج التنمية المهنية -

المشاركة في مؤتمرات وحلقات البحث والندوات وورش  -
 العمل المرتبطة بتدريس تخصصه

في تطوير مشاركة وتنظيم مؤتمرات ولجان عالمية  -
 .تدريس التخصص

  الحصول على منح وجوائز في تدريس تخصصه -

  تفاصيل برامج التنمية المهنية التى حضرها -

تفاصيل المؤتمرات وورش العمل المشارك  -
 فيها

 تفاصيل اللجان التي شارك فيها -

تفاصيل الجوائز التي حصل عليها مثل  -
  المنح والجوائز وشهادات التقدير وغيرها
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استفادة عضو هيئة آراء الطلاب و 
  . من تحليلها والاستجابة لها التدريس

  إجراء عمليات تقييم لتدريسه من جانب الطلاب -

تحليل أراء الطلاب والاستفادة منها في تطوير الأداء  -
 التدريسي

تعديل وتطوير ممارساته التدريسية في ضوء أراء  -
  الطلاب

  نماذج لتقييمات الطلاب -

 نماذج تحليل أراء الطلاب -

لممارسات تدريسية تم تعديلها في  عينات -
  ضوء أراء الطلاب

 

 
 


