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تمهيد
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تمنــــــــح زمالـــــــة جامعـــــــــة الملك ســــــعود في التدريـــــــس الجامـــعي عـــضو هيــــــــــئة

التدريــس فرصـــة نوعيــة لإعــادة بــناء تجربته التدريسية على أسس مهنية

رصيـــــــنة، مـــــن خــــلال مـــــسار تطبيقي ممــــتد يـــــجمع بيـــــن المعرفـــــة التربـــــوية،

والتجريــــب داخــــل القاعــــة الدراسية، والتأمــل في الممارســة، وتحليل أثــــر

التدريس على تعلم الطلبة.

ليـــــــــــــــــست الزمالــــــــــــــة دورة تدريـــــــــبية عابــــــــرة، ولا شــــــــهادة حـــــــــضور، بــــــــل تجربــــــــــــــــــة

تطويــــــــــر مـــــــــــهني متكامــــــــــلة تساعـــــــــــد عـــــــــــضو هيـــــــــــئة التدريـــــــــــــــــــس عــــــــــــلى أن يــــــــــــنتقل

مــــــــــن ممارســـــــــة التدريــــــــــس بـــــــــوصفها خـــــــــبرة فرديـــــــة إلى ممارســـــتها بـــــــــــــــــوصفها

مهــــــــــــنة أكاديمـــــــية قائـــــــمة على الدليـــــــــــل، والتأمـــــــل، والتـــــــحسين المســــــــــــــــــــتمر،

والأثــــــــــــــر القابــــــــــــــل للقـــــــــــــــــــــــــــياس.



وعلى المستـــــوى العالمي، أصبـــــحت الزمالات فــــــي التعليم الجامعي أحــــــــد المسارات

المهنيـــــــة المعروفــــــــة للاعــــــــتراف بكفاءة أعـــــــضاء هــــــيئة التدريـــــــــــــــــــــــس فــــي التدريــــس ودعــــــــم

التعلم. فعلى سبيل المــــــثال، تقــــدم Advance HE في المملكة المتــــحدة زمــــــالات

مهنـــــية بأربــــع فـــــــئات، من الزمالـــــــة المشاركــــــة إلى الزمالــــــــة الرئيسة، بـــــوصفها اعــــــــــــــــــترافًا

مهنيًا بالممارسة والأثر والقيادة في التعليم والتعلم العالي.

في جامعة إدنبرة الموجه للأكاديميين ذوي المسؤوليات التدريسية.

Advancing Educational Practice Programme 
فــي جامــــعة كامبردج الـــــــذي يــــــركز على تطويــــــــر فهم عــــــضو هـــــــيئة التـــــــــــــدريس للتعلــــــيم

والتعلم، وبناء فلسفة تدريسية، وتصميم المناهج، والتغذية الراجعة والتقويم.

لدعم الأكاديميين في توثيق ممارساتهم المهنية في التعليم العالي.

Advance HE

Postgraduate Certificate in Academic Practice  

"اعتراف مهني بممارسة تعليمية ناضجة ومؤثرة"

الزمالة في التعليم الجامعي: المعنى والدلالات

وتتبنى بعض الجامعات العالمية مسارات مشابهة لتطوير الممارسة التدريسية مثل

الزمالة في التعليم الجامعي هي اعتراف أن عضو هيئة التدريس قد مرّ بتجربة مهنية منظمة

تثبت قدرته على تصميم تعلم فعّال، وتطبيق ممارسات تدريسية متقدمة، وتحليل أثر تلك

الممارسات على تعلم الطلبة، وتوثيق نموه المهني من خلال أدلة وشواهد.
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مسار مهني معتمد

برنامج

برنامج

 في جامعة مانشستر من 



موجه لخدمة 

نموذج متقدم
للتميز التدريسي

مسار وطني
مؤسسي

ومن هذا المنطلق، تأتي زمالة جامعة الملك سعود

في التدريس الجامعي

بوصفها مسارًا وطنيًا مـــــــؤسسيًا يعـــــــبّر عــــــن طـــموح الجامـــــــــعة في بـــــناء نــــــموذج مــــتقدم للتــــميز

التدريسي، منطلق من سياقها الأكاديمي، ومستند إلى إطار كفاءاتها التدريسية، وموجّه

لخدمة عضو هيئة التدريس والطالب والجامعة.
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 عضو هيئة التدريس

والطالب والجامعة



صُمم البرنــامج لعضو هيئة التدريــــــس الذي يسعى إلى تطوير أدائــــه التدريسي بـــــــــــصورة

عميقة ومنهجية، ويرغب في أن يرى أثرًا حقيقيًا لممارساته داخـــل القاعـــــــة الدراسية،

وفي نتائج تعلم طلبته، وفي جودة تجربته المهنية. 

لا يكتفي المشارك بحضور لقاءات أو قراءة مصادر، بــــــــــــل يخوض تجربة متكاملة

تشمل التخطيط، والتطبيق، والتأمل، وتلقي التغذية الراجعة، وتحسين الأداء،

وتوثيق الشواهد، وبناء ملف إنجاز يعكس نموه المهني.
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تجربة طموحة
لعضو هيئة التدريس الطموح

"من تطوير المهارة إلى بناء الهوية التدريسية"

مبادئ و استراتيجيات
التعلم 

فلسفة
التدريس

خطة التطوير
المهني الذاتي

التأمل في
التدريس

التعلم
المقلوب

الذكاء الاصطناعي
في التعليم

دراسة
الحالة

تحسين الأداء
التدريسي

وتشمل مهام التقييم الرئيسة
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رؤية
تقود إلى التميز

تنطلق الزمالـــــة مـــــن رؤية واضـــــحة تتــــمثل فـــــي تحقيق التميــــــــز الأكاديمي فـــــي التدريــــــــــــس

الجامعي بأفضل الممارسات والمعايير العالمية، من خلال برنامج مهني يربط بين

كفاءة عضو هيئة التدريــس وجـــودة تعلم الطلبـــة، ويجعل التطويــر التدريسي مسارًا

مستمرًا لا نشاطًا مؤقتًا. 

"تدريس جامعي بمعايير مهنية وأثر ملموس"

التطوير
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الأثرالتميز



أهداف تصنع أثرًا في المسار التدريسي
"تعلم أعمق، ممارسة أذكى، تأثير أوسع"
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تنطلق زمالــــــــــــــة جامعة الملك سعود في التدريــــــــــــــــس الجامعي مـــــــــــــــــن رؤيـــــــــــــــــــــــــــة تســـــعى إلى

بناء تجربــــــــــــــــــة تعليمية جـــــــــــــــامعية أعلى جـــــــــــــــودة، مــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــــــــلال تـــــــــــــــــــحقيق مــــــــــــــجموعــــــــــــــــة مـــــــن

الأهداف المهنية والتطويرية التي تعزز التميز في التعلم والتعليم.

دعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم التمــــــــــــــــــــــــــــــــــــيز والابتـــــــــــــــــــــــــــــــــكار فـــــــــــــــــــــــــــــــي

الممارســــــــــــــــــــــــــات التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريسيـــــــــــــــة لــــــــــــــــــــــــــــدى

أعــــــــــــــــــــــــــضاء هيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــئة التدريس.

تــــــــــــــــــــــــــــــــوطـــــــــــــــيد مكانـــــــــــــــــــــــــــــــــة جـــــــــــــــــــــــــامعة الملك

ســــــــــــعــــــــــــود كمــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤســــــســـة رائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة في

التدريس الجامعي.

بـــــــناء مـجتمع أكـــــــــــاديمي يــــــــــــــــــــعزز مـــــــــــــــــــــــــن

تبــــــــــــــــــادل الممارســـــــــــــــــــــــــــات التـــــــــــدريــــــــــــــــــــــــــســـــــية

الفاعــــــــــــــــــــــــلة فـــــــــــــــي التــــــــــــــــــعليم الــــــــــــــجامعي.

تعزيــــــــــــــــــــــز ثقافــــــــــــــــــــة الـــتــــــــــــــــــــــميز والتـــــــحسين

المســـــــــــــــــــــــــــتمر لـــــــــــــــــــــــــــــدى أعــــــــــــــــــــــــــضاء هيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــئة

التدريس.

تعزيـــــــــــــــــز ممارســـــــــــة الاســــــــــــتـراتيــــــــــــــــــــــــــــــــــجيات

التــــــــــــــــــــدريسية والتقويمــــــــــــــــــية ذات الأثـــــــــــر

الفاعــــــــــل في تحســــــــين تـعلم الطلاب.



مخرجات نحو أثر تعليمي مستديم

تعكس هوية المشارك المهنية

والتعليمية .

تحليل احتياجات الطلبة تطوير فلسفة تدريسية واضحة 

وخصائص المحتوى والبيئة

التعليمية.

تصميم أنشطة تدريسية 

وتقويمية أكثر ارتباطًا

بنواتج التعلم.

 النشط والتعلم المقلوب

والتقنية التعليمية.

توظيف استراتيجيات التعلم

المشاركة في مجتمع أكاديمي  بناء قدرة مهنية على التأمل،  استخدام البيانات 

والتغذية الراجعة لتحسين

الأداء التدريسي.

والتقويم الذاتي،

والتحسين المستمر.

يتبادل الخبرات والممارسات

التعليمية المؤثرة.

"نمو مهني متجدد وممارسات تعليمية أعمق أثرًا"

10

تنطلق الزمالـــــة مـــــن رؤية واضـــــحة تتــــمثل فـــــي تحقيق التميــــــــز الأكاديمي فـــــي التدريــــــــــــس

الجامعي بأفضل الممارسات والمعايير العالمية، من خلال برنامج مهني يربط بين

كفاءة عضو هيئة التدريــس وجـــودة تعلم الطلبـــة، ويجعل التطويــر التدريسي مسارًا

مستمرًا لا نشاطًا مؤقتًا. 

برنامج زمالة جامعة الملك سعود في التدريس الجامعي



القيمة المضافة
للانضمام لبرنامج الزمالة 

بناء ملف إنجاز قابل
للاستثمار في مساره

الأكاديمي.

توثيق ممارسات تعليمية
قابلة للمشاركة داخل

القسم أو الكلية.

بناء حضور مهني أقوى في
مجالات التدريس الجامعي

والقيادة التعليمية.

الحصول على تغذية
راجعة مهنية من مشرفين

ومرشدين.

وتتمثل القيمة التي يحصل عليها المشارك في

تطوير ممارساته التدريسية
وفق إطار مؤسسي واضح.

تعزيز جاهزيته للمساهمة
مستقبلاً في المبادرات
التعليمية والتطويرية.

وتؤكـــد نماذج التغذيـــة الراجـعة المعتمدة في البرنامج أن الزمالـــــة لا تنـظر إلى

أداء المـــــشارك فـــي التدريــــس فقط، بــــل تـــمتد إلــــى كفايـــــاته المهنـــــية والقياديــــــــــة،

مثل المبادرة، وتحــــمل المسؤوليــــة، والتواصــــــل، والعمل الجماعــي، والتفكير

التحليلي، والابتكار، وقابلية المشاركة في الأدوار التطويرية المستقبلية.

التحاق عـــــضـــــو هيـــئة التدريس ببرنامـــج الزمالــــة في جــــامعة المـــــــلك سعود يــــمنحه قيــــمة

مهنيـــــة خاصــــة؛ حيث تم تصميمه بأسلـــــوب مؤسسي تـــــــــــنفذه الجامعة ويــــــــــــــــــــــــــــــشرف عـــــــليه

مركز متخصص في التميز في التعلم والتعليم، ويرتبط بسياق الجامعة واحتياجاتها

التعليمية وتطلعاتها الاستراتيجية.

"فرصة مهنية في بيئة أكاديمية رائدة"
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أثر
يراه الطالب داخل القاعة الدراسية

زيادة تفاعل الطلبة داخل القاعة وخارجها.

وضـــــــــــــــــــــــوح نواتــــــــــــــــج التعلــــــــــــــــــــــــــــم ومــــــــــــــــــعايـــــــــيـــــــــر الأداء.

تنوع أساليب التدريس بما يناسب خصائص المتعلمين.

تحســـــــــــــــــــــين جــــــــــــــــــودة التغذيــــــــــــــــــة الراجـــــــعة المقدمــــــــــــــــة للطلـــــــــــــــبة.

زيــــــــــــــــــــــــــــادة فـــــــــــــــــــــــــــرص التطــــــــــــــــــــبيق العــــــــــــــــــــــملي والتــــــــــــــــــــــــــــــعلم النشـــــــــــــــــــــــط.

تعزيز مهارات التفكير، والتعلم الذاتي، والتقييم الذاتي لدى الطلبة.

بــــــــــناء بيـــــــــــئة تــــــعليـــــــــــمية أكــــــــثر تــــــــــــــحفيزًا وإنــــــــــصافًا وارتـــــــــــــــــــــباطًا بالممارســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.

ومن المتوقع أن يثمر حصول عضو هيئة التدريس على الزمالة في:

ويـــــــــظهر ذلـــــــك بــــــــوضوح فــــــي متطلبات تـــــــحسين الأداء التـــــدريــــــسي، إذ يُــــــطلب مــــــــــن
المشارك جـــــــمع بيانـــــــــات مـــــــــــن مـــــــــــصادر مـــــــــــتعددة، مــــــثل درجــــــات الطلـــــــبة وآرائــــــــــهم
وتقارير أنظمة التعلم، ثم تحليلها وربط النتائج بممارساته التدريسية ووضــع

توصيات للتحسين.

"تطور عضو هيئة التدريس مهنيًا .. تحسين لتجربة التعلم"

الأثر الأهم للزمالـة يظهر في تجربة الطالب. فعضو هيئة التدريـــس الــــذي يــــطور ممارساته

يصبح أكثر قـــــدرة على تصميم تعلم واضح، وتقديـــــم أنشطة تفاعلية، وتوظيـــف التقويـــــــــــم

بصورة عادلة، وتقديم تغذية راجعة تساعد الطالب على تحسين أدائه.
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مكونات تبني التميز 

يتكون البرنامج من مجموعة من الأنشطة والمهام التي تتكامل لبناء تجربة مهنية

شاملة للمشارك، وتشمل:

"مسار تطبيقي متكامل على مدار السنة"

اللقاءات منظمة لمناقشة قضايا التدريس
الجامعي، واستراتيجيات التعلم، والتقويم،

والتغذية الراجعة، وتوظيف التقنية.

فلسفة التدريس وتحديثها: 

التأمل في التدريس: 

تطبيق استراتيجيات التعلم والتقنية: 

خطة التطوير المهني الذاتي: 

اللقاءات الدورية المهنية: 

توظيف الذكاء الاصطناعي في التعليم:

استشارة النظراء: 

مجتمع الممارسة المهنية: 

دراسة حالة تعليمية: 

التعلم المقلوب: 

ملف الإنجاز المهني: 
يوثق المشارك رحلته المهنية كاملة من خلال ملف إنجاز يجمع

الشواهد، والتقارير، والتأملات، والممارسات التطبيقية.

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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يصمم تجربة تعلم مقلوب تتضمن أنشطة
قبل المحاضرة وأثناءها وبعدها، مع توثيق

التفاعل الطلابي.

يبني المشارك فلسفته التدريسية ويطورها
في ضوء خبرته داخل البرنامج، بما يعكس
نموًا حقيقيًا في فهمه للعملية التعليمية.

يستخدم المشارك أدوات الذكاء الاصطناعي
بصورة مهنية وأخلاقية في التخطيط أو

التدريس أو التقويم.

يحدد المشارك احتياجاته المهنية، ويربطها
بأهداف واضحة وأنشطة تطويرية قابلة

للتنفيذ.

يعالج المشارك تحديًا تدريسيًا حقيقيًا،
ويطور تدخلاً تعليميًا، ويقيس أثره على

تعلم الطلبة.

يمارس المشارك التفكير التأملي النقدي في
تجربته، ويربط بين الممارسة والنظرية،

ويضع خطة للتحسين المستقبلي.

يساهم المشارك في تقديم تقييم تدريسي
متبادل، يتلقى فيه تغذية راجعة من زميل،

ويقدم تغذية راجعة بناءة لزميل آخر.

يوظف المشارك استراتيجيات تدريسية
وتقنية داخل مقرراته، ويقدم شواهد على

التطبيق وأثره.

ينظم المشارك لقاءً مهنيًا حول ممارسة
تعليمية ذات صلة بالتدريس الجامعي، بما
يعزز تبادل الخبرات داخل الكلية أو القسم.
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تحقيق معايير

الاجتياز المعتمدة

وضوح الشواهد
عمق التأمل

جودة للتطبيق

قياس الأثر

حضور اللقاءات

الدورية

معايير إتمام
تعكس مهنية عالية

"اجتياز مبني على الدليل لا على الحضور فقط"

يحصــل المشارك على الزمالــــة بعد استكمال متطلــبات البرنامـج وتحقيق معاييــــر الاجتياز

المعتمدة. ويســــــتند التقييم إلى ســــــلم تقديــــــــر يهــــــدف إلى تقديـــــــم تقييم شامـــــــل وموضــــوعي

لملف الإنـــــــجاز، مع تــــــوفير معايير واضــــــــحة تـــساعـــــــــــد المحكمين عـــــــــــلى إصـــــــــــدار حــــــــــكم عــــــــــــــــادل

وتقديــــــــــم تغذيــــــــــة راجعة بــــــــــــناءة. ويتطلب اجتياز البرنـــــــــــــامج الحــــــــــصول على                                   

في كل مهمة.

ولا يعتمد البرنـــــامج على مجرد الحضور، بــــــــل يرتكز على جــــــــودة التطبيق، وعمق التأمل،

ووضـــــوح الشواهد، وقــــــــــدرة المشارك على ربـــــــــط المعرفـــــة النظرية بالممارسة التدريسية،

وقياس أثر ما يطبقه على تعلم الطلبة.

%80 فأكثر%80%80 فأكثر فأكثر
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يستهدف البرنـــــــــــــــــامج أعــــضاء هيـــــــــــئة التدريــــــــس من داخـــــــــــــــــــل الجامعة وخارجها من حملــــــــــــــــــــــــة

الدكتوراه ممن يمارسون التدريس الجامعي، وخصوصًا من يرغبون في تطوير أدائهم

التدريسي بصورة مهنية منظمة.

مستهدفون 

يصنعون فرقًا

ويُعد البرنامج مناسبًا لمن يسعى إلى:

تحسيـــــــــــــن تجربـــــــــــــــــــة تعلـــــــــــــــــــــــــــم طلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبته.

الارتقاء من ممارسة التدريس إلى قيادة التطوير التعليمي.

تطوير مقرراتــــه وأنشطته التعليمية.

بــــــناء ملف مهني في التدريس الجامعي.

توسيـــــــــــــــــع أثــــــــــــــره داخـــــــــل القسم أو الكلـــــــــــــــــــــية.

المشاركــــــــــة مستقبلاً في مــبـــادرات تطويــــر التــــــعليم الجامعي.
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يتطلب الالتحاق بالبرنامج استيفاء المتطلبات الآتية:

بوابة الانضمام إلى مجتمع الزمالة
رحلة التقديم والقبول

الحصول على درجة
الدكتوراه أو ما يعادلها.

ممارسة التدريس الجامعي
(سنة على الأقل).

الحصول على موافقة
رئيس القسم.

تدريس مقرر في مرحلة
البكالوريوس خلال فترة

البرنامج.

الالتزام بحضور اللقاءات
وتنفيذ جميع المهام

المطلوبة.
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تمر عملية التقديم بعدة مراحل منظمة:

رحلة التقديم والقبول
"من الرغبة المهنية إلى إنطلاقة التحول"

عــــــــــــــــــــقد اللــــــــــــــــقاء التــــــــــــــــــمهيدي وبـــــــــــــــــــــــداية رحـــــــــــــــــــلة

الزمالـــــــــــــــــــــــــــــة.

الإعـــلان عـــــن فتـــــح باب التقديــــم عبـــر مــــوقع

مركز التميز في التعلم والتعليم.

تعبــــئة نـــــموذج التقديـــــــم الإلكتروني وإرفـــــاق

المستندات المطلوبة.

مـــــــراجعة الطـــــلبات والتــــــحقق مــــــن استيفاء

شروط القبول.

المفاضلـــــة بـــين المتقدمـين وفـــق المعايــــير

المعتمدة.

إعــــــــــــــــلان أســــــماء المقبــــــــــوليـــــــــــــــــــــن وإشعارهــــــــــــــــــــــــــم

بمتطلبات البرنامج.

برنامج زمالة جامعة الملك سعود في التدريس الجامعي17



صفحة البرنامج على موقع مركز التميز

في التعلم والتعليم: 

https://celt.ksu.edu.sa/ar/node/5536 

البريد الإلكتروني للاستفسارات:

CELT-F@KSU.EDU.SA
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لغير منسوبي الجامعة 

رابط التقديم:

لمنسوبي الجامعة 

https://forms.gle/A5c766dnq3u8WJzH6 https://forms.gle/VrBWXqR34DyCbjCj8 

روابط تقودك إلى البداية

"التقديم والمعلومات والاستفسارات"

مركز التميز في التعلم والتعليم بجامعة الملك سعودجهة التنفيذ: 

برنامج زمالة جامعة الملك سعود في التدريس الجامعي

https://celt.ksu.edu.sa/ar/node/5743
https://celt.ksu.edu.sa/ar/node/5743
https://docs.google.com/forms/d/1FU7F8j8FoHe1snCuLhmDvZ3Emt1rijfwOHXTJoXRJDc/viewform?pli=1&pli=1&edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1FU7F8j8FoHe1snCuLhmDvZ3Emt1rijfwOHXTJoXRJDc/viewform?pli=1&pli=1&edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1VJBbGa13iVtsN-q7irhHYI1UmZdzllwoe-HEAwxcwP4/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1VJBbGa13iVtsN-q7irhHYI1UmZdzllwoe-HEAwxcwP4/viewform?edit_requested=true
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زمالـــــــــــــة جامعة الملك سعــــــــــــــود في التدريـــــــــــــس الجامعي هي خارطــــــــــة طريـــــــــــــق

لعضو هيئة التدريس لتطويـــــــــر تجربته التعليمية، وتطوير أدواته، وتوثيق

أثره، ليصنع فرقًا حقيقيًا من مخزونة المعرفي في تعلم طلبته.

الزمالــــــــــــة في التدريــــــــس الجامعي ليـــــــست نهايـــــــــة لمسار تدريبي، بل بـــــــــدايــــــــــــــــــــــة

لهوية تدريسية أكاديمية أكثر خبرة واحترافية، وممارســــــــة أكاديمية أعلى

وعيًا، وأثر تعليمي أكثر عمقًا.

الزمالة تصنع أثرًا يبقى
الخاتمة
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