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حقوق الطبع والنشر لجميع محتويات هذه الوثيقة أو أي جزء منها محفوظة. لا يجوز 

هذه المواد بجميع أشكالها لغير الاستخدام الشخصي فقط إلا بإذن من المركز، وأي استخدام 

استخدام مخالف لذلك من طباعة أو نشر على مواقع الإنترنت يعد مخالفة قانونية 

 تعرض المخالف للمساءلة.
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مسيرة إنجاز ــ منح التميز في التعلم والتعليمبرنامج  

تعـت  جامعــة الملــد سـعود بعمليــة تعلــم الطلبـة وتحســين الممارســات الأكاديميـة وتشــ يع ثقافــة جــودة     

قيقاً لـذلد فـ ن الجامعـة ممثلـة بوكالـة الجامعـة للشـعون التعليميـة والأكاديميـة          التعلم والتعليم، وتح

تدعم برامج التطوير التي تساعد أعضـاء هيئـة التـدريس في تحسـين خـبرات الطـلاب ومهـاراتهم  ولـذا         

فقــد جــاء برنــامج لمــنح التميــز في الــتعلم والتعلــيمل تحقيقــاً لر يــة الجامعــة وأســوة بالجامعــات العالميــة    

 ارساتها في تحفيز أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في تطوير التعليم مخختل  التخصصات.ومم

ويعــد برنــامج مــنح التميــز في الــتعلم والتعلــيم الأول مــا نوعــه في الجامعــات الســعودية ويــدير  مركــز     

يمية. وقد التميز في التعلم والتعليم بدعم ما إدارة الجامعة ووكالة الجامعة للشعون التعليمية والأكاد

هـــ وبشــراكة استشــارية مــع جامعــة أوكلانــد      1433-1432بــدأ دورتــه الأولى في العــام الدراســي    

بنيوزيلانــدا، ووفقــاً للنتــائج الإيجابيــة يســب تقــارير اينكمــين والمشــاركين والطــلاب فقــد اســتمر  

ثـم دورتـه الثالثـة في العـام الدراسـي       ـه ـ1435-1434البرنامج ليعقـد دورتـه الثانيـة في العـام الدراسـي      

مشــروعاً ت تنفيــذ  مــا قبــل   111، وقــد بلــو مجمــور المشــاريع في الــدورات الــثلا    ـهــ1437-1438

 أعضاء هيئة التدريس وباستفادة ما لا يقل عا ثلاثة آلاف طالب وطالبة في مختل  الكليات.

هـود المركـز وخبراتـه في إدارة البرنـامج     ورغبةً في نشر تلد الممارسة ف ن هذا الكتاب يقدّم خلاصة ج

في دوراته الثلا ، والتغييرات الإيجابية التي تحققت على مستوى الجامعة وعلى مسـتوى أعضـاء هيئـة    

التدريس والطلاب، والتحديات التي واجهت البرنامج والتطلعـات الـتي يسـعى لتحقيقهـا مـع التوجهـات       

ربيـة السـعودية. كمـا يتضـما هـذا الكتـاب أبـرز النمـاذج         المستقبلية للتعلـيم الجـامعي في المملكـة الع   

المستخدمة في إدارة البرنامج وفق أحد  ما توصل له المركز مـا رربـة، كمـا قـام المركـز بطباعـة       

ثلاثة كتب مستقلة أخرى كملخصات لمخرجات كل دورة مـا دورات البرنـامج. وحيـن إن مثـل هـذا      

ــامج هــو ممارســة ثابتــة ومســتمرة في الج     امعــات العالميــة المرموقــة مثــل جامعــة هــارفرد وجامعــة       البرن

ســتانفورد وجامعــة ســنغافورة الوطنيــة وجامعــة أوكلانــد وغيرهــا فمــا المعمــل أن يســتمر البرنــامج في    

 جامعة الملد سعود يضاهي الممارسات العالمية بتميز مخرجاته وآثار  الإيجابية الفاعلة.

تعلــيم بــوافر الشــكر والتقــدير لإدارة جامعــة الملــد ســعود   وختامــاً يتقــدم مركــز التميــز في الــتعلم وال 

ولوكالة الجامعة للشعون التعليميـة والأكاديميـة لـدعمهم المتواصـل في تـوفير بيئـة فيفـزة وفي تـذليل         

كافة العقبات لإنجاز البرنـامج واسـتمرار ، كمـا يتقـدم بالشـكر الجزيـل لجميـع منسـوبي المركـز          

كين والمساهمين في البرنامج الذيا بذلوا أوقـاتهم وجهـودهم المميـزة    الحاليين والسابقين ولكل المشار

 والتي امتدت آثارها إلى جميع كليات الجامعة وأثمرت إنجازاً وعطاء راوز نفعه أسوار الجامعة.
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لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليم يميالتنظالإطار أولًا:  

على إتاحة الفرصة لجميع أعضاء هيئة  في التعلم والتعليمللمنح التميز تعتمد فكرة برنامج 

تطويرية مرتبطة مخ ال التعلم والتعليم موضحاً بها  مبادرات ذاتيةالتدريس في الجامعة لتقديم 

آليات التطوير والمخرجات المتوقعة وفق مواصفات علمية، ويقدم المركز دعمه الف  والمالي لتنفيذ 

 والإبدار.  للتميز فيفزة في توفير بيئة تلد المبادرات مخا يساعد

 

 

ما أهم الدلائل على دعم الجامعة لعمليات تحسين  والتعليمل التعلم في التميز لمنحيُعد برنامج 

، حين يعتمد على مبادرات ذاتية ما أعضاء هيئة التدريس وما في حكمهم التعلم والتعليم

لتشكل البذرة الأولى لتطوير البرامج والمناهج والمقررات والمواد المساعدة. كما أنه يسعى لإحدا  

 Sustainable Organizationalالتغيير المعسسي في هذا المجال كأداة للتغيير المستدام )
Changeنه برنامجاً مقتصراً على فترة زمنية معينة.  ( أكثر ما كو 

وتبرز أهمية برنامج منح التميز كذلد في أنه يتيح المجال لنشر الممارسات التدريسية الفاعلة 

والمبتكرة، وتش يع ثقافة جودة التعليم، وتحسين عمليات التعلم بغية تحقيق رسالة الجامعة في 

 لم الطلبة ويقدم نماذج رائدة في هذا المجال. تقديم تعليم متميز يعزز خبرات ونواتج تع

 

 ف التالية:لتحقيق الأهدا لمنح التميز في التعلم والتعليمليسعى برنامج 

إتاحة وتهيئة الفرص اينفزة والإيجابية لأعضاء هيئة التدريس لتقديم مبادراتهم الذاتية  .1

 لتطوير الممارسات الأكاديمية.

 دعم المنح التي لها أثر أكاديمي إيجابي في تحسين تحصيل الطلبة وتحقيق نواتج التعلم.  .2
الطويل والتي يمكا الاستفادة منها نشر ودعم المنح النوعية ذات الأثر المستمر على المدى  .3

 كنماذج مميزة في تحسين ممارسات التعلم والتعليم في مختل  التخصصات.
 

 

 لعضو هيئة التدريس أن يتقدم بطلب المنحة في أحد مجالات البرنامج الثلاثة كما يلي:  يمكا

ويهدف إلى رفع مستوى الابتكار والإبدار في العملية  المجال الأول: تصميم منت ات تعليمية تفاعلية

 التعليمية، ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية:

 المقررات.إعداد برامج تعليمية مبتكرة في تدريس  -
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 

تصميم ايناضرات التفاعلية المبنية على الانترنت، والرحلات الميدانية لالافتراضيةل ما  -

 (، أو العروض الحاسوبية ومقاطع الفيديو التعليمية.simulationخلال برامج ايناكاة )
تصميم حقائب تعليمية متقدمة تساعد الطلاب على اكتساب مهارات المقرر وزيادة  -

 علية وكفاءة.تحصيلهم بفا
 إعداد موقع إلكتروني تفاعلي داعم لفصل دراسي أو مقرر/مقررات دراسية.  -
تصميم أو توفير البرامج والتقنيات التعليمية واستخدامها مخا يعثر إيجاباً في العملية  -

 التعليمية.

تعليمية ويهدف إلى رفع مستوى الاندماج في العملية ال المجال الثاني: تطوير استراتي يات التدريس

 مخا يحسا مستوى أداء الطلاب، ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية:

استخدام مبادئ علمية في التدريس الجامعي وقياس تأثيرها على أداء ومستوى الطلاب،  -

 لHow Learning Worksلكي  يحد  التعلم، ويمكا الاطلار على كتاب 

 والمترجم بتكلي  ما المركز.

تقديم خبراتهم وابتكاراتهم في تعلم المقرر واكتساب مهاراته دعم إشراك الطلاب في  -

 وتوثيقها.

تحسين استراتي يات التعلم والتعليم ما خلال استخدام أساليب ذات أثر إيجابي في تحسين  -

 .تحصيل الطلاب

تطوير أساليب تعليمية تدعم التعلم الذاتي للطلاب وتحفز التعلم النشط، وتعزز مشاركة  -

 لية التعليمية.الطلاب في العم
تطوير فياضرات نموذجية يمكا الاستفادة منها كمراجع مساندة للطلبة في تحسين  -

 .تعلمهم
 

ويهدف إلى مساعدة الطلاب على معرفة  تطوير استراتي يات التقييم ما أجل التعلمالمجال الثالن: 

 أدائهم وتطوير ، ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية:

ل المعتمدة ما جامعة الملد سعود والمنشورة على ثيقة تقييم تعلم الطلبةلوالتميز في استخدام  -

الموقع الإلكتروني لوكالة الجامعة للشعون التعليمية والأكاديمية وموقع مركز التميز 

 في التعلم والتعليم.
والتقييم  ”Portfolio“تطوير أساليب متنوعة في تقييم تعلم الطلبة كمل  الأداء  -

   ”Rubric“ومصفوفة الأداء   ”Authentic Assessment“الحقيقي
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لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليم يميالتنظالإطار أولًا:  

تساعدهم في  "Feedback" استخدام أساليب فاعلة في تقديم التغذية الراجعة للطلبة -

 .معرفة أدائهم وتمكنهم ما تطوير 
تحسين إجراءات تقييم التعلم واستخدام أدواته الفاعلة في أداء الطلبة في القاعات  -

 الدراسية.

 

يتاح التقديم على برنامج المنح لجميع أعضاء هيئة التدريس وما في حكمهم في جامعة الملد 

 مرحلة البكالوريوس.سعود، مما يمارسون تدريس مقررات في 

 

  يحصل المشارك على شهادة ما مركز التميز في التعلم والتعليم بعد إنهاء البرنامج على

 النحو الأمثل، تخوله الاستفادة منها في أي تقييم مستقبلي.
 مع لوائح الجامعة. قيقدم المركز دعماً مالياً لتنفيذ المشرور مخا يتواف 
  .يمكا أن يقدم المركز دعماً إضافياً للمشاريع التي يتم نشرها في مجلات علمية مرموقة 
 ونطاقات واسعة في الأقسام  يرشح المركز المشاريع المميزة لتنفيذها على مستويات

 والكليات والجامعة ككل.
  .يدعم المركزُ المشاريعَ المميزة للمشاركة في المعتمرات والفعاليات الداخلية والخارجية 

 
 

  يختص البرنامج مخرحلة البكالوريوس، ويتطلب ذلد أن تركز مشاريع البرنامج على

 جوانب تطويرية تعثر ب يجابية في تحسين تعلم طلاب هذ  المرحلة.

  تكون فكرة البرنامج المقدمة جديدة لم يسبق تقديمها أو دعمها ما أي جهة داخل أو

 الجامعة. خارج

  .يحق للمتقدم التقديم أو المشاركة بطلب واحد فقط في الدورة الواحدة 

  يمكا اشتراك أكثر ما عضو في طلب واحد بنفس قيمة الدعم على أن تكون مهام

 كل مشارك فيددة وواضحة. 

 لا يحق لما سبق له المشاركة في دورتين سابقتين أن يتقدم بطلب المشاركة للدورة الجديدة. 
  للمركز حقوق استخدام ونشر منت ات البرنامج في دعم وتطوير الجوانب التعليمية، كما

يمكا للمركز ولعضو هيئة التدريس تقديمها في معتمرات أو لقاءات علمية أو مجلات 

متخصصة على أن يتم توثيق اسم عضو هيئة التدريس وتوثيق اسم المركز والجامعة 

 ك هة داعمة. 
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 

 

  الموضح بها المجالات والضوابط البرنامجيقوم عضو هيئة التدريس بالاطلار على وثيقة 

والموجودة على الموقع الالكتروني لمركز التميز في التعلم والتعليم بجامعة الملد سعود على 

 celt.ksu.edu.saالرابط: 

  الخاص بطلب الالتحاق والموجود على يقوم عضو هيئة التدريس بتعبئة النموذج الالكتروني

 الموقع الالكتروني للمركز. 

  يقوم المركز بالتحقق ما استيفاء الطلبات للمعلومات الأولية قبل إرسالها إلى لجنة

 التحكيم.
  يرسل المركز طلبات الالتحاق إلى لجنة تحكيم وفقاً للتخصصات للتحقق ما مدى

نموذج معدّ لذلد، ثم تقدم لجنة التحكيم  استيفائها للشروط والمعايير اينددة وفق

 توصيتها للمركز بقبول الطلبات المناسبة. 

  يعلا المركز عا المشاريع التي تمت الموافقة عليها سواء كانت قبولًا مشروطاً أو غير

مشروط  ويُنشر الإعلان على الموقع الإلكتروني للمركز كما يتم التواصل مع أعضاء 

 بذلد.  هيئة التدريس لإعلامهم
 

  بتوقيع اتفاقية مع إدارة المركز في نموذج يبين الالتزامات والمهام  المشارك في البرنامجيقوم

 . مشروعه خلال فترة البرنامجالمطلوبة في تنفيذ 
  نموذج المعد حسب ال تقريراً نصفياً المشارك في البرنامجيقدم  البرنامجفي منتص  تطبيق

 . في مشروعه ما المركز عما ت إنجاز 
  لجنة التحكيم أو إدارة تقدمها ب جراء أي تعديلات مطلوبة  المشارك في البرنامجيلتزم

 وفقاً لما ت إنجاز  في التقرير النصفي. البرنامج
  في تقريراً نهائياً مفصلًا عما ت إنجاز   المشارك في البرنامجيقدم في نهاية تطبيق البرنامج

وفق النموذج المعد لذلد ما المركز، وذلد خلال مدة أقصاها الأسبور الأول ما مشروعه 

، ويُرفق مع التقرير الوثائق اللازمة ونسخة ما البرنامجالفصل الدراسي التالي لتنفيذ 

بالمهام التي ت تنفيذها خلال ( الخاص Portfolioالأعمال العلمية أو مل  توثيق الإنجاز )

 . البرنامجمدة 
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لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليم يميالتنظالإطار أولًا:  

 ب جراء أي تعديلات مطلوبة ما لجنة التحكيم أو إدارة البرنامج  يقوم المشارك في البرنامج

في التقرير النهائي. كما يستفيد ما تقييمهم لنقاط القوة والضع  ومدى  دبناء على ما ور

 ويرية. تحقيق المشرور أهدافه وتوصياتهم ومقترحاتهم التط

  بتعبئة ملخص تنفيذي وفق نموذج فيدد وذلد لعرضه على موقع  المشارك في البرنامجيقوم

 المركز وطباعته ك نجاز في المجال التعليمي. 
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 
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الإطار التنفيذي لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليمثانياً:  

ما احتياج ذاتي لدى مركز التميز في  لمنح التميز في التعلم والتعليملبدأت فكرة برنامج 

هـ لإتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة لتقديم مبادرات ذاتية 1431بداية إنشائه عام 

تطويرية مرتبطة مخ ال التعلم والتعليم يين تلبي تطلعاتهم في التطوير وتتيح لهم فرصة المشاركة 

د قام المركز بالبحن عا رربة عالمية تتناسب مع ذلد وتزيد ما روح المبادرة في ذلد، وتبعاً لذل

التواصل مع جامعات في أمريكا وأوروبا وبعد  العالمية تالاحتياج، وبعد إجراء دراسة للممارسا

كأكثر  نيوزيلاندا، اختار المركز رربة جامعة أوكلاند بوسنغافورة واستراليا ونيوزيلاندا

 ير والمخرجات المتوقعة والمواصفات العلمية.الممارسات ملائمة ما حين آليات التطو

وكالة الجامعة للشعون التعليمية  وقبل إطلاق وتدشين برنامج منح التميز أبرمت

جامعة أوكلاند عقد شراكة استشارية مع  ركز التميز في التعلم والتعليمممثلة مخوالأكاديمية 

حين قام وفد ما مركز التميز بجامعة  ممثلة مخركز التعلم والبحن في التعليم العالي، بنيوزيلندا

الملد سعود بزيارة جامعة أوكلاند والاطلار على رربتهم في تنفيذ برنامج المنح والاستفادة ما 

المعايير المستخدمة والموضوعات المتناولة. كما استضيفت مديرة المركز بجامعة أوكلاند في 

الأولى، وت عقد ورشة عمل أخرى لمنسوبي  جامعة الملد سعود في ورشة عمل للمشاركين في الدورة

مركز التميز، وكذلد أقيم لقاء علمي لكافة أعضاء هيئة التدريس بالجامعة. وقد أثمر التعاون 

المشترك في الاطلار على رربة دولية ناجحة لاستثمار أفضل ممارساتهم في تنفيذ البرنامج وعوامل 

 سعود.دعمه مخا يعزز جودة تنفيذ  في جامعة الملد 
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 

يمكا يتطلب تنفيذ برنامج منح التميز ما إدارة البرنامج أن تتولى القيام بعدد ما المهام التي 

 (:1إيجازها في ثمان مراحل كما يوضحها جدول رقم )

 (: مراحل تنفيذ برنامج منح التميز1جدول رقم )
 التفاصيل المهمة المرحلة

الت هيز والإعلان عا  الأولى

 التميز في برنامج منح

 والتعليم التعلم

 

 رهيز النماذج ومستلزمات إطلاق البرنامج

  .المتاحة الوسائل كافة البرنامج عبر عا الإعلان

، مع تغيير مواقع تنشيطي عبر الوسائل المتاحة إعلان

 النشرات الثابتة 

 استلام طلبات المنح الثانية 

  

تمتد فترة استلام طلبات التقديم منذ تاريخ الإعلان 

 وحتى الفترة المقررة لانتهاء فترة استلام الطلبات.  

 تحكيم طلبات المنح  الثالثة

 

يتولى أعضاء هيئة تدريس تحكيم طلبات التقديم على 

 المنح وفق المعايير التي أقرها المركز.  

في المركز مراجعة نتائج التحكيم البرنامج تتولى إدارة 

 واصدار الأحكام النهائية.

 إعلان النتائج  الرابعة

 

يقوم المركز بالإعلان عا الطلبات الفائزة، ويتولى 

إبلاغ الفائزيا عبر موقع المركز الإلكتروني، ووسائل 

 التواصل الخاصة بالمرشحين الفائزيا. 

إعداد الخطابات للمرشحين البرنامج تتولى إدارة 

 الفائزيا.  

 عقد ورشة عمل تعريفية  الخامسة

 وتوقيع الاتفاقية

يقوم المركز بدعوة الفائزيا لحضور ورشة عمل تعريفية 

 ولتوقيع الاتفاقية.    

استلام التقارير النصفية  السادسة 

 وتحكيمها

 

تتولى إدارة البرنامج استلام التقارير النصفية ما 

 المشاركين والمعدة وفق نموذج مخصص لذلد. 

وإصدار تقييم التقارير النصفية، البرنامج تتولى إدارة 

 الملاحظات حيالها، وإبلاغ أصحابها بنتائج التقييم.

 النهائية التقارير استلام السابعة

 وتحكيمها

 

ما  النهائية التقارير البرنامج استلام إدارة تتولى

 المشاركين والمعدة وفق نموذج مخصص لذلد. 

النهائية،  يتولى أعضاء هيئة تدريس تحكيم التقارير

 التي أقرها مركز التميز.وفق المعايير 

مراجعة نتائج التحكيم واصدار البرنامج تتولى إدارة 

 الأحكام النهائية.

يتم عقد لقاء ختامي للاحتفاء بالمشاركين ولعرض موجز  اللقاء الختامي الثامنة

عا المنح وإنجازاتها ويستضاف وكيل الجامعة للشعون 

 الشكر والإنجازالتعليمية والأكاديمية لتسليم شهادات 
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الإطار التنفيذي لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليمثانياً:  

استكمال عقد الشراكة والانتهاء ما الإجراءات التنفيذية أعلا المركز عا الدورة الأولى بعد 

 وأتيحت الفرصةبكليات الجامعة المختلفة.  هـ 1432/1433 بداية العام الدراسي لبرنامج المنح مع

 ولقد .بجامعة الملد سعودميع أعضاء هيئة التدريس وما في حكمهم ما معيديا وفياضريا لج
 التعلم في التميز مخنح والفائزات الفائزيا نتائج ب علان في التعلم والتعليم مركز التميز قام

 ما الأسبور طوال أقيمت بهذ  المناسبة بشكل مصاحب وفياضرات عمل والتعليم في ورش
التعلم والبحن  مركز مديرة باستضافة هـ 1433/ 19/1 الأربعاء هـ حتى 1433 /15/1 السبت

 .بنيوزيلندا أوكلاند بجامعة اليفي التعليم الع

 

تطوير المقررات، وتطوير مواد وهي:  تفي دورته الأولى يشمل خمسة مجالا المنح كان برنامج

التي تعكس التوجهات الحديثة في التعلم  التقنية، والمشاريعمساندة لها، والتدريس ما خلال 

  ويوضح التوصي  التالي تلد المجالات وأمثلة لها:دعم احتياجات الطلبة. التي ت المشاريعو، والتعليم

تحسين استراتي يات التعلم والتعليم واستخدام  ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية: المقرراتتطوير 

أساليب ابتكارية، تحسين إجراءات التقويم التعليمي واستخدم أدوات لالتغذية الراجعةل في قاعات 

الدراسة الجامعية  تصميم مقررات إلكترونية مخعايير علمية تفاعلية  تصوير فياضرات نموذجية 

تفاعلية  تقديم دعم للطلاب لتقديم خبراتهم وابتكاراتهم في تحصيل معارف المقرر ومهاراته 

   وتوثيقها إلكترونياً بطريقة إبداعية.

إعداد برامج تعليمية مبتكرة في  مثلة التالية:ويتضما هذا المجال الأ تطوير مواد مساندة للمقررات

إعداد حقائب تعليمية متقدمة تساعد الطلاب في اكتساب مهارات المقرر وزيادة  ،تدريس المقررات

تحصيلهم بفاعلية وكفاءة  إعداد موقع إلكتروني تفاعلي داعم لمستوى دراسي أو مقرر/مقررات 

 دراسية.

تصميم ايناضرات التفاعلية المبنية  ا المجال الأمثلة التالية:ويتضما هذ التدريس ما خلال التقنية

(، simulationعلى الانترنت، والرحلات الميدانية لالافتراضيةل ما خلال برامج ايناكاة )

أو توفير التقنيات التعليمية غير المتوفرة لدى  التعليمية، تصميمالعروض الحاسوبية ومقاطع الفيديو 

 امعة.أي مرفق ما مرافق الج

 ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية: والتعليمالمشاريع التي تعكس التوجهات الحديثة في التعلم 

ز التعلم النشط، ابتكار النماذج التي تعزز مشاركة الطلاب في العملية التعليمية كالتعلم يتحف

 والتي تعزز مفهوم )مجموعات التعلم(. ضما المجموعات وتعلم الأقران

تش يع الموهبة والإبدار ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية:  الطلبةالمشاريع التي تدعم احتياجات 

 مشكلات الطلبة ذوي التحصيل المنخفض وتسرب الطلبة. معالجةولدى الطلبة، 
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 

( مشروعاً مقدماً ما أعضاء هيئة 112على البرنامج في دورته الأولى ) المشاريع المقدمةبلو عدد 

التدريس في مختل  أقسام الكليات الصحية والعلمية والإنسانية والعمادات المساندة في 

فقد بلو  المشاريع المقبولةلجامعة ما فياضر وأستاذ مساعد وأستاذ مشارك وأستاذ، أما ا

 .% ما إجمالي المشاريع المقدمة63( مشروعاً وبنسبة 71عددها )

أما  .%28% وبلغت نسبتها ما النساء 72ما الرجال  المشاريع المقدمةبلغت نسبة ما جهة أخرى  

كما يوضحه  .%74% وبلغت نسبتها ما النساء 59نسبتها ما الرجال المقبولة فقد بلغت المشاريع 

 (.2جدول رقم )

 ( أعداد ونسب المشاريع ما الرجال والنساء في الدورة الأولى2جدول رقم )

 ما النساء ما الرجال 

 31 81 المقدمة عدد المشاريع

 %28 %72 نسبة المشاريع المقدمة

 23 48 المقبولة عدد المشاريع

 %74 %59 المشاريع المقبولةنسبة 

%، 33ما الكليات الإنسانية بلغت نسبتها  المشاريع المقدمةوما حين مقارنة الكليات ف ن 

%، وما العمادات المساندة 27% وما الكليات الصحية بلغت 27وما الكليات العلمية بلغت 

فقد بلغت نسبتها  المقبولةالمشاريع أما  .% ما إجمالي المشاريع المقدمة13وكليات المجتمع بلغت 

% وما الكليات الصحية بلغت 57%، وما الكليات العلمية بلغت 62ما الكليات الإنسانية 

كما  .% ما إجمالي المشاريع المقبولة71%، وما العمادات المساندة وكليات المجتمع بلغت 68

 (.3يوضحه جدول رقم )

 الدورة الأولى ( أعداد ونسب المشاريع يسب الكليات في3جدول رقم )

الكليات  

 الإنسانية

الكليات 

 العلمية

الكليات 

 الصحية

كليات 

 المجتمع

 والعمادات

 14 31 30 37 المقدمة عدد المشاريع

 %13 %27 %27 %33 المقدمة نسبة  المشاريع

 10 21 17 23 المقبولة عدد  المشاريع

 %71 %68 %57 %62 المقبولة نسبة  المشاريع
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الإطار التنفيذي لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليمثانياً:  

 هـ،1434ما عام في منتص  الفصل الثاني لبرنامج المنح الإعلان عا الدورة الثانية قام المركز ب

وموقع  ،منها: الصفحة الرئيسة الإلكترونية لمركز التميزعدة وكان ذلد ما خلال وسائل 

التواصل بالبريد الإلكتروني لل امعة مع وضع الرابط لمتطلبات ، وأخبار الجامعة الالكتروني

تحديد آخر موعد  وت. رسائل بالجوال ما خلال خدمة تواصلعلى البرنامج، و وقواعد التقديم

 ٦ غضون في أي هـ١٤٣٤رجب  5لاستقبال طلبات الالتحاق بالدورة الثانية في يوم الأربعاء 

 .المنح عا الإعلان وقت ما أسابيع

 وهي كما يلي:  تفي دورته الثانية ثلاثة مجالا المنح تضما برنامج

تطوير أساليب ابتكارية في  ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية:استراتي يات التدريس تطوير 

توظي  التقنيات الحديثة   استراتي يات تدريس ذات أثر فعال في تحصيل الطلبة استخدام

في تحسين تفاعل الطلبة واندماجهم في المقرر  والبرمجيات وبرامج ايناكاة وقياس تأثيرها

تصميم أساليب تدريس مخعايير علمية تفاعلية تسهم في إشراك الطالب في   وتحسين تحصيلهم

تقديم وتوثيق فياضرات نموذجية تفاعلية تستخدم   المقرر وفي التواصل المستمر مع أستاذ المادة

تصميم أساليب دعم للطلبة لتقديم خبراتهم   قررأساليب واستراتي يات تعليمية فعالة لتدريس الم

تطوير مواد   وابتكاراتهم في تحصيل معارف المقرر ومهاراته وتوثيقها إلكترونياً بطريقة إبداعية

تعليمية مساندة وإعداد برامج تعليمية مبتكرة في تدريس المقررات وإعداد حقائب تعليمية متقدمة 

 . قرر وزيادة تحصيلهم بفاعلية وكفاءةتساعد الطلبة في اكتساب مهارات الم
تحسين إجراءات  ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية: :استراتي يات التقويم ما أجل التعلمتطوير 

استخدام أساليب فعالة في تقديم تغذية   وأساليب قياس مستوى أداء الطلبة داخل القاعة الدراسية

تطوير وتوظي    وتحسين أدائهم على نحو مستمرل تساعد الطلبة في معرفة feedbackراجعة ل

ل لتَتَـــــبُّع وتقويم أداء الطلبة أثناء التعلم. توظي  أساليب متنوعة مثل مل  rubricsمصفوفة أداء ل

 ل. authentic assessmentل والتقويم الحقيقي للتعلم لportfolioل الإنجاز 
 ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية: :التعليمالتعلم و التوجهات الحديثة فيتعكس المشاريع التي 

ابتكار النماذج التي و، التواصل الفعالالمشاريع التي تحفز التعلم النشط، وتركز على مهارات 

المشاريع التي   الطلبة في العملية التعليمية كالتعلم ضما المجموعات وتعلم الأقران مشاركةتعزز 

التعلم( كالمشاريع القائمة على ايناضرات الكبيرة ذات الكثافة  مجموعاتتعزز مفهوم )

المرتفعة، التي تدار ما خلال فريق مكون ما عدد ما أعضاء هيئة التدريس يتشاركون  الطلابية

المشاريع التي تهتم بتش يع الموهبة والإبدار لدى الطلبة.   تطبيق الممارسات التدريسية المبتكرةفي 

 الج مشكلات الطلبة ذوي التحصيل المنخفض وتسرب الطلبة.المشاريع التي تع
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 

( مشروعاً مقدماً ما أعضاء هيئة 95على البرنامج في دورته الثانية ) المشاريع المقدمةبلو عدد 

ت الصحية والعلمية والإنسانية والعمادات المساندة في التدريس في مختل  أقسام الكليا

فقد بلو  المشاريع المقبولةالجامعة ما فياضر وأستاذ مساعد وأستاذ مشارك وأستاذ، أما 

 .% ما إجمالي المشاريع المقدمة25( مشروعاً وبنسبة 24عددها )

أما  .%22ما النساء  % وبلغت نسبتها78ما الرجال  المشاريع المقدمةما جهة أخرى  بلغت نسبة 

يوضحه كما  .%29% وبلغت نسبتها ما النساء 24بلغت نسبتها ما الرجال فقد  المقبولةالمشاريع 

 (.4جدول رقم )

 ( أعداد ونسب المشاريع ما الرجال والنساء في الدورة الثانية4جدول رقم )

 ما النساء ما الرجال 

 21 74 عدد المشاريع المقدمة

 %22 %78 المقدمةنسبة المشاريع 

 6 18 عدد المشاريع المقبولة

 %29 %24 نسبة المشاريع المقبولة

%، 40ما الكليات الإنسانية بلغت نسبتها  المشاريع المقدمةوما حين مقارنة الكليات ف ن 

%، وما العمادات المساندة 16% وما الكليات الصحية بلغت 26وما الكليات العلمية بلغت 

فقد بلغت نسبتها  المشاريع المقبولةأما  .% ما إجمالي المشاريع المقدمة18وكليات المجتمع بلغت 

% وما الكليات الصحية بلغت 33%، وما الكليات العلمية بلغت 42ما الكليات الإنسانية 

كما  .% ما إجمالي المشاريع المقبولة4%، وما العمادات المساندة وكليات المجتمع بلغت 21

 (.5يوضحه جدول رقم )

 ( أعداد ونسب المشاريع يسب الكليات في الدورة الثانية5جدول رقم )

الكليات  

 الإنسانية

الكليات 

 العلمية

الكليات 

 الصحية

كليات 

 المجتمع

 والعمادات

 17 15 25 38 المقدمة عدد  المشاريع

 %18 %16 %26 %40 المقدمة نسبة  المشاريع

 1 5 8 10 المقبولة عدد  المشاريع

 %4 %21 %33 %42 المقبولة نسبة  المشاريع



 

 

16 

الإطار التنفيذي لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليمثانياً:  

هـ، وكان استقبال الطلبات 1438-1437أعلا المركز عا الدورة الثالثة مع بداية العام الدراسي 

في التعلم  مركز التميز قام ولقد هـ 2/1438/ 17 هـ وحتى 28/12/1437 الفترة ما خلال

عليم على وسائل التواصل والت التعلم في التميز مخنح والفائزات الفائزيا نتائج ب علان والتعليم

المتاحة بالإضافة لموقع المركز الالكتروني ثم عقدت ورشة عمل تعريفية للفائزيا بالمنح لعرض 

 إجراءات التنفيذ وتقديم الدعم طيلة مرحلة التنفيذ.

 

 

 هي كما يلي: تلى ثلاثة مجالاركزت الدورة الثالثة ع

وذلد بهدف رفع مستوى الابتكار والإبدار في العملية التعليمية،  :تصميم منت ات تعليمية تفاعلية

إعداد برامج تعليمية مبتكرة في تدريس المقررات، إعداد  ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية:

المقرر وزيادة تحصيلهم بفاعلية حقائب تعليمية متقدمة تساعد الطلاب في اكتساب مهارات 

وكفاءة، إعداد موقع إلكتروني تفاعلي داعم لمستوى دراسي أو مقرر/مقررات دراسية، تصميم 

ايناضرات التفاعلية المبنية على الانترنت، والرحلات الميدانية لالافتراضيةل ما خلال برامج 

و التعليمية، تصميم البرامج (، أو العروض الحاسوبية ومقاطع الفيديsimulationايناكاة )

 والتقنيات التعليمية واستخدامها مخا يعثر إيجابياً في العملية التعليمية.

وذلد بهدف رفع مستوى الاندماج في العملية التعليمية مخا يحسا  :التدريستطوير استراتي يات 

التعلم والتعليم ما استراتي يات  تحسين مستوى أداء الطلاب، ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية:

تصميم فياضرات نموذجية  .خلال استخدام أساليب ذات أثر إيجابي في تحسين تحصيل الطلاب

تصميم أساليب تدعم  .تفاعلية يمكا الاستفادة منها كمرجعية مساندة للطلبة في تحسين تعلمهم

ين تساعد الطلاب نتاج تقنيات تعليمية وتوظيفها في التدريس يإتصميم و .التعلم الذاتي للطلاب

  .في اكتساب مهارات المقرر وزيادة تحصيلهم بفاعلية وكفاءة

وذلد بهدف مساعدة الطلاب على معرفة أدائهم  :تطوير استراتي يات التقييم ما أجل التعلم

ساليب متنوعة في تقييم تعلم الطلبة تتضما أتطوير   وتطوير . ويتضما هذا المجال الأمثلة التالية:

 “داء الأ ومصفوفة  ”Authentic Assessment“  والتقييم الحقيقي  ”Portfolio“داء مل  الأ
Rubric”  ،استخدام أساليب فاعلة في تقديم التغذية الراجعة للطلبة "Feedback" تساعدهم في 

، تحسين إجراءات تقييم التعلم واستخدم أدواته الفاعلة في أداء معرفة أدائهم وتمكنهم ما تطوير 

ة في القاعات الدراسية، التميز في استخدام وتفعيل وثيقة تقييم تعلم الطلبة المعتمدة ما الطلب

جامعة الملد سعود والمنشورة على موقع وكالة الجامعة للشعون التعليمية والأكاديمية ومركز 

 التميز.
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 

( مشروعاً مقدماً ما أعضاء هيئة 62على البرنامج في دورته الثالثة ) المشاريع المقدمةبلو عدد 

التدريس في مختل  أقسام الكليات الصحية والعلمية والإنسانية في الجامعة ما فياضر 

( مشروعاً 16فقد بلو عددها ) المشاريع المقبولةوأستاذ مساعد وأستاذ مشارك وأستاذ، أما 

 .% ما إجمالي المشاريع المقدمة26وبنسبة 

أما  .%29% وبلغت نسبتها ما النساء 71ما الرجال  المشاريع المقدمةبلغت نسبة ما جهة أخرى  

يوضحه كما  .%33% وبلغت نسبتها ما النساء 23بلغت نسبتها ما الرجال فقد  المشاريع المقبولة

 (.6جدول رقم )

 ( أعداد ونسب المشاريع ما الرجال والنساء في الدورة الثالثة6جدول رقم )

 ما النساء ما الرجال 

 18 44 المقدمة عدد المشاريع

 %29 %71 المقدمة نسبة المشاريع

 6 10 المقبولة عدد المشاريع

 %33 %23 المقبولة نسبة المشاريع

%، 47ما الكليات الإنسانية بلغت نسبتها  المشاريع المقدمةوما حين مقارنة الكليات ف ن 

فقد  المشاريع المقبولةأما  .%29% وما الكليات الصحية بلغت 24وما الكليات العلمية بلغت 

% وما الكليات 31%، وما الكليات العلمية بلغت 56بلغت نسبتها ما الكليات الإنسانية 

 (.7جدول رقم ) يوضحهكما  .% ما إجمالي المشاريع المقبولة13الصحية بلغت 

 ( أعداد ونسب المشاريع يسب الكليات في الدورة الثالثة7جدول رقم )

الكليات    

 الإنسانية

الكليات 

 العلمية

الكليات 

 الصحية

 18 15 29 المقدمة عدد المشاريع

 %29 %24 %47 المقدمة نسبة  المشاريع

 2 5 9 المقبولة عدد  المشاريع

 %13 %31 %56 المقبولة نسبة  المشاريع
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برنامج منح التميز في التعلم والتعليمثالثاً: نتائج تطبيق  
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 

يعت  المركز بقياس مدى نجاح البرنامج وتحقيقه الأهداف الموسومة، لذا فقد أعدّ أدوات 

 :يات لقياس البرنامج وكفاءته الداخلية والخارجية. وما أهمها ما يلومعشر

عدد المتقدمين ونسبة الحاصلين على برنامج منح التميز ومقارنة ذلد مع ممارسات  -

 الجامعات العالمية العريقة.
 نسبة المشاريع المقدمة ما أعضاء هيئة التدريس بين الرجال والنساء -
 كليات الإنسانية والعلمية والصحية.نسبة المشاريع المقدمة بين ال -
 تقييم التقارير الدورية التي يقدمها الأعضاء المشاركون. -
 .تقييم التقارير النهائية ما فيكمين مستقلين لمعرفة مدى تحقيق كل مشرور أهدافه -
 .آراء الأعضاء المشاركين في برنامج المنح عا مدى استفادتهم منه -
وفق آراء المستفيديا  في تحقيقهالمنح ا برنامج همالتغييرات الإيجابية التي ساحصر  -

 .والمشاركين

 .الناجحة المشاريعالاستمرارية في تطبيق  -
 .الجامعة القسم أو الكلية أو المتميزة لتصبح برنامجاً على مستوى المشاريعتقديم  -

 .علمية وفي معتمرات فيلية ودوليةومجلات في أوراق  المشاريعنشر  -
 البرنامج وفقاً لذلد. هالتالية ما حققوتبين الفقرات 

 

تبين الإحصائيات التالية أعداد المشاريع التي استقبلها برنامج المنح في مجمل الدورات الثلا  مع 

تحكيم المشاريع المقدمة  توضيح نسب القبول ما إجمالي المشاريع المقدمة، ووفقاً للمعايير التي يتم

وتبعاً لذلد فقد بلو  .%70في ضوئها ف ن المشرور المقبول يجب ألا تقل درجة تحكيمه عا ما نسبته 

مشروعاً مقدماً ما أعضاء هيئة  269إجمالي عدد المشاريع المقدمة للبرنامج في الدورات الثلا  

التدريس وما في حكمهم في مختل  التخصصات وما جميع الكليات ووحدات الجامعة. فيما بلو 

إجمالي عدد المشاريع % ما 41مشروعاً، بنسبة قبول  111إجمالي عدد المشاريع التي ت قبولها 

 المقدمة. 

 71وعلى نحو مفصل يسب الدورات الثلا   فقد بلو عدد المشاريع المقبولة في الدورة الأولى 

% ما إجمالي عدد المشاريع المقدمة، وفي الدورة الثانية بلو عدد المشاريع المقبولة 63مشروعاً بنسبة 

قدمة، وفي الدورة الثالثة بلو عدد المشاريع % ما إجمالي عدد المشاريع الم25مشروعاً بنسبة  24

 (. 8% ما إجمالي عدد المشاريع المقدمة، كما يوضحه جدول رقم )26مشروعاً بنسبة  16المقبولة 
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برنامج منح التميز في التعلم والتعليمثالثاً: نتائج تطبيق  

 ( أعداد ونسب المشاريع المقبولة في دورات البرنامج8جدول رقم )

 الإجمالي الدورة الثالثة الدورة الثانية الدورة الأولى 

 269 62 95 112 المشاريع المقدمةعدد 

 111 16 24 71 عدد المشاريع المقبولة

 نسبة المشاريع المقبولة

 ما إجمالي المشاريع  المقدمة

63% 25% 26% 41% 

 

لمقارنة عدد المشاريع التي يقدمها المركز لأعضاء هيئة التدريس مع الممارسات العالمية  فقد قام 

المركز بدراسة بعض الجامعات العالمية لمعرفة عدد المنح التي تقدمها تلد الجامعات لمنسوبيها ما 

 ( إحصائية المنح لبعض الجامعات. 9أعضاء هيئة التدريس، ويوضح جدول رقم )

 في بعض الجامعات العالمية مشاريع المنحعدد ( 9رقم )جدول 

 اسم الجامعة المشرورمدة  سنوات 4في آخر  مشاريع المنحعدد 

2017 2016 2015 2014 

 NUSالجامعة الوطنية في سنغافورة  ( سنوات1-3) 24 23 15 12

 UCB جامعة كاليفورنيا، بركلي  سنة   - 25 26  15

  جامعة ستانفورد سنة   14 14 21 16

 

( مجمل أعداد المشاريع المقدمة والمقبولة في برنامج منح التميز خلال 10يوضح جدول رقم ) 

 دوراته الثلا ، إضافة لذلد يوضح الجدول التوافق بين نسب قبول المشاريع.

 ( المشاريع المقدمة والمقبولة وفق المتقدمين وكلياتهم10جدول رقم )

 

  

 
ما 

 الرجال

ما 

 النساء

الكليات 

 الإنسانية

الكليات 

 العلمية

الكليات 

 الصحية

كليات 

 المجتمع

 والعمادات

 31 64 70 104 70 199 عدد المشاريع المقدمة

 11 28 31 41 35 76 عدد المشاريع المقبولة

 %35 %44 %43 %39 %50 %38 نسبة المشاريع المقبولة
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 

المعشرات الرئيسة التي تدل على العناية والاهتمام يعتبر برنامج منح التميز في التعلم والتعليم أحد 

المعسسي ما قبل الجامعة بتطوير العملية التعليمية، ولذا فقد ساهم البرنامج في تعزيز ثقافة 

المسعولية التطويرية والمبادرة الذاتية لدى أعضاء هيئة التدريس، كما أن المعايير التي اعتمدها 

ا ساهم في اختيار المشاريع النوعية، إضافة لذلد ف ن التقارير المركز في تحكيم المشاريع وقبوله

التي يقدمها المشاركون في البرنامج ويتم تحكيمها أظهرت التزام المشاركين بأهداف البرنامج 

وتحقيقهم نسب الإنجاز المطلوبة. كما أن اينكمين والذيا كانوا ما خارج إدارة المركز كان 

ارات ومقترحات تطويرية أسهمت بشكل فاعل في تحقيق جودة لهم إسهامات في تقديم استش

التنفيذ وتطلعات البرنامج. ولقد بينت استبانات المشاركين في البرنامج نسب رضا عالية في تقييمهم 

% وبينت كذلد دعمهم للبرنامج ورغبتهم في استمرار  وفي حن زملائهم على 80للبرنامج راوزت 

 التقديم على دوراته القادمة.

وفيما يلي عرض لأبرز التغييرات الإيجابية التي حققها برنامج المنح خلال دوراته الثلا  وذلد على 

 مستوى الطلاب وعلى مستوى أعضاء هيئة التدريس وعلى مستوى الجامعة:

 

ما أهم التغييرات الإيجابية الملحوظة التي رصدها بعض المشاركين ما أعضاء هيئة التدريس في 

والذي  ( زيادة تحصيل طلابهم ومعالجة ضع  قدرة استيعابهم لمفاهيم المقررات1)تقاريرهم هي 

. ة في الاختباراتدرجات عالي ىدائهم في المشاريع وحصولهم علأالتحسا في بدا واضحاً ما خلال 

والتي عكستها نتائج تقييم المقرر. وما التأثيرات الإيجابية التي وفرها  همرضازيادة ( 2وكذلد )

مما حقق لهم  التعلم زيادة تفاعلهم مع اينتوى التعليمي واندماجهم في( 3البرنامج للطلاب أيضاً )

استيعاباً أعمق وذلد ما خلال تطبيق عدد ما الاستراتي يات التي دُعمت ما قِبل برنامج المنح. 

( 4د ما مشاريع البرنامج فكان لذلد أثراً إيجابياً في )عدتطبيق ت تضمين التقنية في كما 

قمي، استراتي يات الفصول اينتوى الرمثل )، في خلق بيئة تعليمية جاذبةمساهمة برنامج المنح 

( وغيرها ما التقنيات التي أتاحت للطالب ومجتمعات التعلم الافتراضية المقلوبة، المنصات الرقمية

 .   الجامعي التفاعل مع التقنيات وتوظيفها في التعلم

 

أوضح المشاركون في البرنامج ما خلال التغذية الراجعة التي قدموها للمركز بتحقيق   

 في أداءهم الشخصيوفي التعلم أداء طلابهم عا هم رضا زيادة( 1عدد ما النتائج ما أبرزها )

وتفعيل استخدام ( 3) العملية التعليمية تطوير أعضاء هيئة التدريس فيوزيادة اندماج ( 2، )التعليم
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برنامج منح التميز في التعلم والتعليمثالثاً: نتائج تطبيق  

الاجتماعات والتقارير الدورية والتغذية . كما أفاد عدد ما المشاركين بأن التقنيات الحديثة

 ىالتغلب علالبرنامج ساهمت في  التي قدمها مركز التميز في التعلم والتعليم خلال تنفيذالراجعة 

مما ساعدهم في تحقيق النتائج المرجوة. ومما يشير إلى رضا أعضاء هيئة التدريس عا العوائق 

برنامج المنح مطالبة بعضهم بزيادة الفرص وفتح المجال لقبول عدد أكبر ما أعضاء هيئة التدريس 

 وتوفير الدعم لذلد التوسع.

لإعداد ونشر أيا  علمية تركز على مجال  نح في دفعهمساهمت مشاركتهم في الم( 4)كما 

. وعلى الرغم ما أن برنامج المنح لم يستهدف إنتاج الأوراق العلمية والأيا  التعليم التخصصي

المنشورة عامة إذ كان هدفه إحدا  التغيير في الممارسات التعليمية المطبقة في الجامعة مخا يتوافق 

واكبة التوجهات الحديثة في التعلم والتعليم  إلا أن نجاح المخرجات ش ع مع الممارسات العالمية وم

أعضاء هيئة التدريس على نشر راربهم الناجحة حين أفاد ما يقارب العشريا ما أعضاء هيئة 

 التدريس بنشر رربتهم كأوراق علمية في معتمرات ومجلات فيلية ودولية. 
  

توفير  بيئة داعمة لعضو هيئة التدريس كوسيلة ( 1تتمثل أبرز الجوانب الإيجابية لبرنامج المنح في )

حين إن هذا البرنامج يسب آراء  فكارهم التطويرية الذاتية المتعلقة بالجوانب التعليميةلتنفيذ أ

أعضاء هيئة التدريس المشاركين كان الطريقة الأمثل لاستقطاب تلد الأفكار والر ى وإمكانية 

( 2تعميم الت ارب بعد تطبيقها على عينة فيدودة، وهذا بالفعل ما تحقق حين إن بعض المنح )

وما ذلد تطبيق أنظمة  ت مشروعات مستقلة بذاتها ومستمرة لما تحققه ما نتائج إيجابيةأصبح

الاست ابة الشخصية وتطبيق بند الأسئلة في عدد ما الكليات، كما أن بعض الكليات قد تبنت 

بعض المنح التي قدمها أعضاء هيئة التدريس فيها لتعميمها على مستوى الكلية، بالإضافة لذلد 

(  توفير فيتوى رقمي وتطبيقات وبرامج تُمكّا أعضاء هيئة 3)برنامج المنح في  فقد ساهم

( إعداد ملفات إلكترونية 4).   كما ساهم البرنامج في التدريس ما استخدامها على نحو مستمر

كأول مرة يتم في الجامعة  في تقييم أداء الطلبة لبعض المقررات وتصميم كتاب إلكتروني تفاعلي

آثار إيجابية فقد تبنت وكالة الجامعة للشعون التعليمية والأكاديمية دراسة تحويل ولما له ما 

الت ربة لبرنامج لكافة الكليات وعلى مستوى الجامعة. وأخيراً ف ن استمرار برنامج المنح ساهم في 

ها وتزداد جودتها وكفاءة استخدام ( تعدد المنت ات التعليمية التي تتزايد مع استمرار البرنامج5)

 وانتشارها حين يتم استخدامها ما عدد أعضاء هيئة التدريس خارج نطاق المشاركين في البرنامج.
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رابعاً: التحديات والتطلعات 

يقوم برنامج منح التميز في التعلم والتعليم على أساس معسسي يعما بأهمية دور عضو   

العملية التعليمية، حين لا يقتصر دور  على تأدية مهامه التعليمية المناطة  هيئة التدريس في تطوير

به فحسب  بل يضاف إلى ذلد أدوار التطوير والابتكار يين يمارس دور  كمسعول عا تطوير 

العملية التعليمية وكشريد أساس لل امعة في تطويرها تعليمياً، وما هذا المفهوم يكتسب برنامج 

لتعلم والتعليم أهميته وقيمته الأسمى كأحد أهم المبادرات المعسسية التي تمنح منح التميز في ا

 عضو هيئة التدريس زمام المبادرة ليقدم مشروعه للتطوير والإبدار والابتكار في العملية التعليمية.

وبعدما بينت الصفحات السابقة الصورة الكاملة للبرنامج وما حققه ما نتائج إيجابية على   

المستويات يمكا وصفها مخسيرة إنجاز  ف ن ذلد لم يخل ما تحديات متعددة واجهت كافة 

البرنامج، وبطبيعة هذ  الأعمال فيبقى الميدان متاحاً لكثير ما التطلعات المستقبلية طمعاً في 

 تحقيق مزيد ما النتائج الإيجابية، وفيما يلي أبرز التحديات والتطلعات:

 

ما أبرز التحديات أن بعض المتقدمين يتعاملون مع المنح المقدمة في البرنامج على أنها في  .1

د يقلل فرصة قبول مشاريعهم في البرنامج. الأساس دعم للأيا  العلمية ونشرها  وذل

حين يحن البرنامج على التركيز على التعامل مع المنح على أنها فرصة لتطوير التعليم في 

 مجال التخصص يسب مجالات البرنامج اينددة.
ما سياسة البرنامج التي اتبعت في الدورات الثلا  قبول متقدمين جدد في كل دورة ففي  .2

لم يقبل ما حصل على قبول في الدورة الأولى، وفي الدورة الثالثة لم يقبل ما  الدورة الثانية

حصل على قبول في الدورة الأولى أو الدورة الثانية، وهدف ذلد هو إتاحة الفرصة لأكبر 

عدد ما المستفيديا في جميع التخصصات، وعلى الرغم ما أن هذا الهدف قد تحقق 

أعداد المتقدمين كما اتضح ما إحصائيات البرنامج، بوضوح  إلا أنه قد تسبب في تناقص 

وكذلد قد تسبب في قلة جودة بعض المشاريع المقدمة باعتبار أن كل دورة يتقدم لها 

أعضاء لم يسبق لهم خوض رربة البرنامج ما قبل، ومع وجود هذ  الحالة إلا إن إدارة 

هتمام بعدد المشاريع البرنامج استمرت في تركيزها على معايير القبول أكثر ما الا

المقبولة تغليباً لمبدأ الكي  على الكم، وبالتالي كانت الدورة الثالثة أقل عدداً في 

 المشروعات المقبولة تبعاً لذلد. 
يمثل الدعم المالي أساساً في استمرار البرنامج وتحديد عدد المقبولين فيه، وقد تفاوت الدعم  .3

المالي المخصص للبرنامج في دوراته الثلا ، وعلى سبيل المثال فالدعم المالي المخصص 

للدورة الثانية والثالثة لم يُتِح قبول أعداد مثلما كان في الدورة الأولى  إلا أن ذلد وما 
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مسيرة إنجاز ــ التميز في التعلم والتعليم برنامج منح 

ب آخر ساهم في اختيار أفضل المشاريع المقدمة على البرنامج وشكّل تحدياً للمتقدمين جان

 ولل نة البرنامج في اختيار أكثر المشاريع ارتباطاً بأهداف البرنامج وتحقيقاً لمعايير . 
يعتبر تواصل المشاركين مع المركز بعد إنهاء الدورة مفيداً لمعرفة مدى استمرارية الإنجاز  .4

ومدى إمكانية نقل الت ربة لمستفيديا آخريا، إلا أن ذلد يشكّل تحدياً باعتبار  وآثار  

 أمراً طوعياً للمشاركين وليس ملزماً لهم مما قلل ما التواصل المستمر.
واجه البرنامج في دوراته الثلا  تحدياً إدارياً داخلياً تمثّل في تغير معظم أفراد إدارة البرنامج  .5

دورات الثلا ، وعلى الرغم ما ذلد فقد أضاف ذلد تنوعاً إدارياً تبعاً لكل دورة ما ال

وتنظيماً واسعاً أثمر في رويد عمليات الإعداد والمراجعة والتنفيذ والوصول إلى أفضل 

 الممارسات. 
 

ت ف ن بعد مسيرة انجاز استمرت ما يقارب عشر سنوات تمكا المركز فيها ما تنفيذ ثلا  دورا

 أبرز التطلعات المستقبلية تتمثل فيما يلي:

نشر رربة البرنامج على مستوى الجامعات السعودية والاستفادة ما المشاريع المنفذة  .1

وإمكانية دعمها على مستوى وزارة التعليم والإشادة بالمشاريع المميزة ليتم تبنيها على 

 مستوى الجامعات ككل.
ما المهام المناطة بوكالة  أرة الجامعة واعتبار  جزءاً لا يت زاستمرار البرنامج ودعمه ما إدا .2

 الجامعة للشعون التعليمية والأكاديمية ممثلة مخركز التميز في التعلم والتعليم.
رفع مستوى المشاريع التي تقدم على البرنامج وتوسيع أعداد المستفيديا سواء مما نفذ  .3

 توسع في ذلد على مستوى الكليات والجامعة. المشرور أو قيام آخريا بتنفيذ المشاريع وال
الاستفادة ما أحد  الاراهات الحديثة في التعليم الجامعي يسب التخصصات والتركيز  .4

 عليه طابع التميز والإبدار وتكييفها على طلاب جامعة الملد سعود. بعلى ما يغل
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 حفظه الله      سعادة عميد كلية 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

بدء  عا يعلا .......ـ، ويسر  أن الدراسي العام ببدء لمركز التميز في التعلم والتعليم تهنئتكم يطيب

إلى تحقيق  لأعضاء هيئة التدريس والهادف لوالتعليم التعلم في التميز منحلالدورة ...... ما برنامج 

يقدم حين س .الجامعة في والتعلم التدريس عمليات أداء مستوى ورفع والإبدار للتعلم فيفزة ةبيئ

مركز التميز في التعلم  شهادة مايحصل المشارك على كما  .لكل مشرورمالياً  دعماًالمركز 

  .، تخوله الاستفادة منها في أي تقييم مستقبليالأمثل على النحو المشرورنجاز  إوالتعليم بعد 

علـى الـرابط:   المشرور النموذج الخاص بطلب دعم علماً أن المركز يستقبل الطلبات إلكترونياً وفق 

celt.ksu.edu.sa يومآخر موعد لاستقبال الطلبات هو .  كما أن...... . 

التكرم بتعميم الإعلان عا برنامج المنح لجميع أعضاء هيئة التدريس وما في  سعادتكم ما آمل

الموقرة، وبرفقه النشرة الموضحة لذلد كما يمكا الاطلار على موقع  حكمهم في كليتكم

 . celt.ksu.edu.saالمركز لمزيد ما التفاصيل 

 

 هذا وتفضلوا سعادتكم بقبول وافر التحية والتقدير
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 :المتقدم بيانات

      الرقم الوظيفي:              الاسم :

                         المكتب:                                             رقم الجوال: 

   البريد الالكتروني:

   القسم:                                الكلية:

  المرتبة:                           التخصص :

في حال مشاركة أكثر ما عضو ، يتم ارفاق معلومات الاعضاء الاخريا هنا: ) الاسم ، الرقم 

 الوظيفي، المرتبة ( 
  في الدورتين السابقتين                 التميزمنح برنامج هل سبق أن قدمت على              نعم  لا 

 لا  نعم                                إذا كانت الإجابة نعم، هل حصلت على المنحة؟                    
  خارجها؟الحالي على جهة أخرى داخل الجامعة أو  مشروعدن قدمت أهل سبق          نعم   لا 

                                     الجهةاذا كانت اجابتد نعم، الرجاء ذكر اسم 

 معلومات عا المشرور المقترح لتقديمه على البرنامج  

 عنوان المشرور: .1
  

 أهداف المشرور:  .2
  

 مبررات المشرور:  .3

  

 مجال المنحة:  

 تصميم منت ات تعليمية تفاعلية 

 تطوير استراتي يات التدريس 

   تطوير استراتي يات التقييم ما أجل التعلم 

 معلومات عا المقرر المستهدف: 

 اسم ورقم المقرر: 

  

 وص  المقرر: 
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 تحديد مستوى وعدد الطلبة الذيا يدرسونه:

  

 وص  مختصر للواقع الحالي لتدريس المقرر: 

 

 وص  للمشرور: 

  وتحديد للمشرور والأكاديمي الإبداعي التأثير موضحاً تنفيذ  سيتم الذي المشرور وص 

 منه الاستفادة وإمكانية الطويل المدى على تأثير  استمرار وإمكانية المتوقعة، التعليمية نواره

 والتعليم التعلم تحسين في كنموذج

 

 

 في يساهموا أن يمكا مخا المتعلقة والمسئوليات تطبيقها، سيتم التي للخطوات وص  تقديم 

 الطلبة  وتعلم التدريس تميز المشرور في أثر تقويم كيفية وص  ينبغي كما. المشرور تنفيذ

 الفعالة. والتعليمية التدريسية للممارسات المشرور أسلوباً جعل كيفية توضيح إلى بالإضافة

 

 الميزانية 

 على موزعة ريال أل  25 عا لا تزيد أن المشرور بشرط لإنجاز المطلوب للمبلو التقديرية القيمة

 (المطلوب     الدعم ، الوص ) التالي النحو

 

 الزم  الجدول

 المناسب الشهر في مهمة كل وانتهاء بدء وقت لتحديد          
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 نح التميز في التعلم والتعليم طلب الالتحاق ببرنامج م سعادة الدكتور / فيكم

 عليكم ورحمة والله وبركاته السلام

منح التميز ونود إحـاطتكم إلى أن  طلبات الالتحاق ببرنامج نشكر لكم موافقتكم على تحكيم 

لذا يأمـل مركـز التميـز في الـتعلم والتعلـيم مـا        الطلبة،ة تعلم ءالمنح تستهدف في أساسها رفع كفا

يمـة الـتي تضـيفها المنحـة للطلبـة      في عملية التحكيم التحقـق مـا الق   الاعتبارسعادتكم الأخذ بعين 

 .ما خلال مشاركتهم الفاعلة في تنفيذها، وليس فقط كمستقبلين لبرنامج التطوير

 

 

 أولًا: البيانات العامة للمنحة : 

اسم مقدم 

 الطلب
  رقم الطلب 

  القسم  الكلية

أسماء المشاركين 

 الآخريا 

1 -  

2 - 

  المشرورعنوان 

 مجال المنحة

o  منت ات تعليمية تفاعليةتصميم 

o التدريس  استراتي يات تطوير 

o التعلم أجل ما التقييم استراتي يات تطوير 

  اسم المقرر
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 بنود التقييم:: ثانياً

 م

 مقياس تقدير الطلب الطلب تقييم بنود

 ضعي  المستوى

(0) 

 مقبول

(1) 

 جيد

(2) 

 متميز

(3) 

     للبرنامج.تتوافق أهداف المشرور مع الأهداف العامة  1

2 
يمكا تطبيق المشرور في المدة اينددة )لا يقل عـا فصـل   

 دراسي ولا يزيد عا فصلين(. 

    

3 
يسهم المشرور كأداة للتغيير المسـتمر ويمكـا الاسـتفادة    

 منه في فصول دراسية أخرى.

    

4 
ــتعلم النشــط وإشــراك الطالــب في     يشــ ع المشــرور علــى ال

 العملية التعليمية.

    

     يساعد المشرور على تحسين تعلم الطلبة. 5

6 
يحتوي المشرور علـى جوانـب تطبيقيـة علـى مسـتوى المقـرر       

 الدراسي.

    

7 
يسعى المشرور إلى تحسين استراتي يات التـدريس وتقـديم   

 نماذج متميزة.

    

8 
يسعى المشرور لتوفير التعلم لجميع الطلبة )مراعاة الفروق 

 الطلبة(الفردية في مستوى 

    

9 
يسعى المشرور إلى تحسين أساليب وطرق التقويم والإبدار 

 في ذلد

    

10 
يسـعى المشـرور للتطـوير مخـا يـتلاءم مـع التوجهـات العالميــة        

 والتقنية الحديثة.

    

          المجمور الكلي

 )        ( الدرجة الكلية للمنحة على المقياس

 المستوى العام لتقدير المشرور
 مقبولة جيدة متميزة

      

 ملاحظات اينكم :

 أبرز جوانب القوة في المشرور: .1
............................................................................................................................. ................................................................ 

............................................................................................................................................................................................. 
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 أبرز جوانب الضع  في المشرور: .2
....................................................................................................... ...................................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................ 

 مقترحات لتعديل المشرور: .3
............................................................................................................................. ................................................................ 

.................................................................................................................................................. ........................................... 

 

  توصية اينكم:
....................................................................... ...................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................ 

 

 قرار التحكيم: : ثالثاً

 مدى المجمور الكلي الحكم 

o   (30-26) مقبول بدون تعديلات 

o    : (25-21) مقبول مع إجراء بعض التعديلات التالية 

............................................................................................................................. ........................................................... 

o  (فأقل 20)   مقبول غير 

 

 التوقيع اسم اينكم

  

 

 رابعاً: قرار المركز:
............................................................................................................................. ........................................................... 
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 حفظه الله       .................................................سعادة الدكتور / 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،

أعضاء هيئة التدريس وما في حكمهم للالتحاق ببرنامج  موافقتكم تحكيم طلباتنشكر لكم 

بطلبات  ر مركز التميز في التعلم والتعليم أن يزودكم، ويسمخنح التميز في التعلم والتعليم

المشاركين مشتملة على نموذج التحكيم والنشرة التنظيمية للبرنامج، آملين تكرمكم 

 .نهاية دوام يوم ......... الموافق............  قبل نتي تها تصلنا أن استكمال إجراءات تحكيمها على
 

  وافر التحية بقبول وتفضلوا شاكريا لكم حسا راوبكم ، ، ،
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 الله حفظه    / الدكتور سعادة

  وبركاته، الله ورحمة عليكم السلام

 قبوله، ت بتاريخ...............قد والمستلمل ...........ل  بـ الموسوم مشروعكم بأن علماً نحيطكم         

الاتفاقية  وتوقيع بالمنحة، للفائزيا التعريفي اللقاء مخوعد لإبلاغكم قريبا معكم التواصل وسيتم

  .الأولى الدفعة واستلام

 

 والسداد التوفيق دوام لكم متمنين

 

 

 

 

 

 

 حفظه الله      الدكتور / ............................................ سعادة

  وبركاته، الله ورحمة عليكم السلام

 والمستلمل  ...........................................ل  بـ الموسوم مشروعكم بأن علماً نحيطكم        

 إجراء التعديلات في والتعليم التعلم في التميز منح فيكمي رغبة مع قبوله ت ...........قد:بتاريخ

 :التالية

1.  ............................................................................ 

2. ............................................................................. 

 البريد على التعديل بعد الطلب وإرسال المطلوبة، التعديلات إجراء سعادتكم ما يرجى 

.........  يوم دوام نهايةقبل  celt@ksu.edu.sa والتعليم التعلم في التميز لمركز الإلكتروني

  .بالمنحة للفائزيا التعريفي اللقاء مخوعد لإبلاغكم معكم التواصل وسيتم الموافق ...............

 

 والسداد التوفيق دوام لكم متمنين                                             
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 الملد بجامعة والأكاديمية التعليمية للشعون الجامعة بوكالة والتعليم التعلم في التميز مركز يسر

وتوقيع والتعليم،  التعلم في التميز للفائزيا مخنح يدعوكم لحضور اللقاء التعريفيسعود أن 

 . ستلام الدفعة الأولىاو الاتفاقية

يوم ............. الموافق  12.00وحتى  11.00وسيكون اللقاء ب ذن الله في ............... ما الساعة 

 هـ. 14/    00/00

  

 متمنين لكم دوام التوفيق والسداد
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خامساً: نماذج مستخدمة في إدارة وتنفيذ برنامج منح التميز في التعلم والتعليم 

 

 

 

 موعد اللقاء: 

 مكان اللقاء: 

 جدول فقرات اللقاء

 الوقت  الفقرة

 11.10 – 11.00 كلمة ترحيبية وعرض عام عا برنامج منح التميز في التعلم والتعليم

 1120 – 11.11 عرض اتفاقية منح التميز في التعلم والتعليم 

نقاش مفتوح يجاب فيه على الأسئلة والاستفسارات الواردة ما الفائزيا 

 بالمنحة 

11.21 – 11.50 

 12.00 – 11.51  توقيع الاتفاقية واستلام الدفعة الأولى

 

  



 

 
 

 

 
37 

مسيرة إنجاز ــ لتعليمالتميز في التعلم وا برنامج منح 

 

 

 أولًا: طرفا الاتفاقية 

 .والتعليم، جامعة الملد سعود مركز التميز في التعلم أ ـ الطرف الأول: 

سعادة الدكتور ........................... ، عضو هيئة التدريس في قسم  ب ـ الطرف الثاني:

 ية .................................. ، جامعة الملد سعود.............................، كل

 

 ثانياً: تعري  باتفاقية إجراء منح التميز في التعلم والتعليم 

في التعلم  لدعم منح التميزالمنظمة للنشرة التنظيمية لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليم وفقاً 

الجانب التنفيذي لهذ  ثل   الاتفاقية  تمفقد ت الاتفاق على أن هذ سعود،لملد اجامعة  والتعليم،

دعم الممارسات التدريسية الفاعلة والمبتكرة ونشرها ، وتحسين عملية والتي تسهم في  ، النشرة

ا مهصالمبين خصائ الاتفاقيةنه قد ت الاتفاق بين طرفي  وعليه ف التعلم والتعليم وتعزيز نوارهما ،

 :بعنوان اًتعليمي اًتطويري مشروعاًا أدنا  على أن يجري الطرف الثاني والتزاماتهم

 ( .....................................................................................  .) 

 

 ثالثاً: بنود الاتفاقية والتزاماته 

 . أن يكون برنامج المشرور فيدداً ومبنياً على أساس علمي سليم. 1

 .ـ أن يتضما برنامج المشرور جدولًا زمنياً وميزانية تقديرية، تلائم خطوات العمل.2

 . ألا يكون برنامج المشرور المقدم للمركز سبق نشرة أو حصل على تمويل ما جهة أخرى.3

وق الفكرية والنشر لبرنامج التطوير ونتائ ه بشرط موافقة . يحق لطرفي الاتفاقية استخدام الحق4

 على ذلد.  الخطيةالطرفين 

. توقع الاتفاقية بين الطرفين بعد أن تتم دراسة الخطة المقترحة لبرنامج التطوير المقدم ما قبل 5

الطرف الثاني وذلد ما قبل لجنة اينكمين التي يقرها الطرف الأول وإقرارها على أن تكون 

توفية جميع عناصر خطط مشاريع التطوير العلمية ومرفق بها ميزانية البرنامج والجدول الزم  مس

 المقترح لتنفيذ . 

 

 

 

 رابعاً: يلتزم الطرف الأول بالآتي
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خامساً: نماذج مستخدمة في إدارة وتنفيذ برنامج منح التميز في التعلم والتعليم 

 ،(.................................................................. دفع تكالي  برنامج التطوير للطرف الثاني وقدرها )1

 المستحقات الثاني الطرف بتسليم وذلد على ثلا  دفعات موزعة وفق الجدول أدنا ، مع الالتزام

 .تأخير دون استحقاقها حال المالية

 

الدفعة 

 الأولى

الإجمالية ، تسلم مع توقيع  المنحةما قيمة  %10مبلو بنسبة 

 الاتفاقية.

الدفعة 

 الثانية

الإجمالية تسلم حينما يقدم  المنحةما قيمة  %30مبلو بنسبة 

التقرير النصفي للمشرور وفق النموذج المعد الطرف الثاني 

 (.1لذلد )نموذج رقم 

 الدفعة

 الثالثة

 

الإجمالية ، تسلم حينما  المنحةما قيمة  % 60مبلو بنسبة 

 لذلد المعد النموذج التقرير النهائي وفقالطرف الثاني  يقدم

 ، و كذلد العرض المرئي للبرنامج. (2 رقم نموذج)

 

لا . تقديم التغذية الراجعة للتقارير المرفوعة ما الطرف الثاني )النصفي / النهائي( خلال مدة 2

 يوم عمل. 15تت اوز 

منح الطرف الثاني شهادة شكر وإنجاز ما مركز التميز في التعلم والتعليم بعد استكمال . 3

 على النحو المتفق عليه.   المشرور

 

 خامساً: يلتزم الطرف الثاني بالآتي:

ـ إجراء المشرور خلال الفصل الدراسي .... ما العام الدراسي ....... هـ، يين لا يت اوز 1 

 استكماله ..... أشهر وذلد اعتباراً ما تاريخ توقيع الاتفاقية.

 ـ الالتزام بضوابط إجراء المشرور وفق التصور النهائي الموافق عليه ما قبل المركز. 2

 وى المشرور وفقراته وفق الضوابط العلمية المنظمة لذلد.ـ الالتزام بضوابط كتابة فيت 3

 ما...... هـ الموافق......م وذلد خلال الفترة للمشروربتقديم التقرير النصفي  الالتزام. 4

ـ كتابة ملخص المشرور باللغتين العربية والإنجليزية وفق ايناور والضوابط المدرجة في النموذج  5

 ( المعد لذلد 2رقم )

 م 20هـ الموافق ......14تفاقية ........ الا تاريخ

 الطرف الثاني الطرف الأول 

     الاسم

   التوقيع
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مسيرة إنجاز ــ لتعليمالتميز في التعلم وا برنامج منح 

 

 

 عميد كلية                           يحفظه اللهسعادة 

 

 وبركاته،السلام عليكم ورحمة الله 

 

 يحقق تعليماً يدعم مركز التميز في التعلم والتعليم تطوير العملية التعليمية في الجامعة مخا

أفضل لطلاب وطالبات الجامعة. وما هذا المنطلق نشعر سعادتكم بصدور موافقة مركز 

ما ............ / الدكتورالتميز في التعلم والتعليم على مشرور لتطوير العملية التعليمية تقدم به 

يم وذلد منح التميز في التعلم والتعلبرنامج ل .....بكليتكم الموقرة ضما الدورة  .............قسم 

 هـ. 14    /14  ما العام الجامعي الحالي ....لتطبيقه في الفصل الدراسي 

آمل التكرم بالتوجيه بتسهيل مهمته وتقديم الدعم والمساندة المطلوبة لما فيه تحقيق المصلحة 

 التعليمية وضمان نجاح تطبيق المشرور. 

  يحفظكم.مع خالص الشكر والتقدير على دعمكم للعملية التعليمية، والله
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خامساً: نماذج مستخدمة في إدارة وتنفيذ برنامج منح التميز في التعلم والتعليم 

 

 أولًا: بيانات المشرور

 عنوان المشرور:  
 :  المشرورتاريخ البدء في 

 :   المشرورالتاريخ المتوقع للانتهاء ما 
 : المشرورميزانية 

 ثانيا: بيانات مقدم المشرور
 رئيس المشرور: الدكتور /  

                                                     الكلية:                                    القسم: 

 ثالثا: بيانات سير عمل المشرور

   :المبلو الذي ت صرفه ما ميزانية المشرور حتى تاريخ هذا التقرير 
....................................................................................................................................................... 

 المشرور ما إنجاز  ت لما التقريبية النسبة :   
 %                                                                        50 إلى 25 ما  ○          % 25 مـا أقـل  ○ 

 %          75 مـا أكثر   ○  %                                                                 75 إلى 50 ما  ○ 

  ملخص لما ت إنجاز  في ضوء المهام المعتمدة ضما الخطة الرئيسة للمشرور  
.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

  خطة العمل للفترة الزمنية المتبقية ما مدة المشرور 
....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

 المشكلات التي تواجه العمل بالمشرور، والاجراءات التي ت إعدادها لمواجهتها 
....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

 مُعد التقرير: .

 .....................................................................................الاسم /  

 التاريخ:    /    /        هـ.....................................................................................التوقيع/

 تعليمات عامة
 مقدم المشرور هو الشخص المسعول عا كتابة التقارير. -
 يكتب التقرير النصفي عا سير عمل المشرور بغض النظر عا نسبة الإنجاز لمراحل المشرور حسب ما ورد في الخطة.  -
 .الرجاء الإجابة عا جميع البيانات المطلوبة في التقرير النصفي -
 بة ما ت إنجاز  فعلياً ما مراحل المشرور حسب تقدير المشرف الرئيس.النسبة التقريبية لما ت إنجاز  يجب أن تمثل نس -
 المصروف حتى تاريخ إعداد التقرير هو مجمور المبالو التي صرفت على المشرور عا طريق مركز التميز في التعلم والتعليم. -
 في المرحلة القادمة ما المشرور. تذكر الصعوبات التي تواجه المشرور وقد تعيق سير مع ذكر المقترح لتلافي تلد الصعوبات -
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 سلمه الله     رسعادة الدكتو

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،

 

تعليم والتعلم أطيب تحية وتتمنى لكم التوفيق والن اح. تهديكم إدارة مركز التميز في ال

حول المشرور التي فزت به في برنامج المنح  ونحيطكم علماً أن المركز لم يستلم أي تقرير منكم

 في الفصل .... للعام الدراسي ..... ـ.

نأمل ما سعادتكم التواصل مع المركز وإبداء الأسباب التي أدت إلى عدم وجود أي 

نشاط ما قبلكم. وفي حال عدم الرغبة في الاستمرار نأمل إرسال ما يفيد بذلد لاستكمال إنهاء 

 رحب بتقديم الدعم اللازم لكم.المنحة، والمركز ي

 
 وتقبلوا وافر التقدير ،،،

  



 

 

42 

خامساً: نماذج مستخدمة في إدارة وتنفيذ برنامج منح التميز في التعلم والتعليم 

 

منح التميز في التعلم والتعليم. ونأمل  لمقدم لبرنامجا مشروعدنشكرك على جهودك المبذولة في 

 المشرورموضحا ما ت انجاز  في  هـ1438/ / .....مند تقديم التقرير النهائي في موعد أقصا  يوم 

 ومتضمنا المرفقات التي يمكا الاستفادة منها.

 أولًا: بيانات أولية

  الاسم )ثلاثياً( :

      وجد(أسماء المشاركين الآخريا )إن 

  المشرور عنوان
  

 

 

 :المشروراً: الأهداف التي تحققت ما ثاني

ــوب ــا  المشــرورذكــر أهــم الأهــداف الــتي تحققــت مــا    افضــلًا  :المطل ــاس تحققه ، وكيــ  ت قي

  وجدت( مع مبررات عدم تحققها   تتحقق )إنالأهداف التي وردت في المقترح ولم  وكذلد

 

  :المشرور : كيفية تنفيذ  لثاًثا

ــوب ــام  عــرضافضــلًا : المطل ــذها  الإجــراءات والمه ــتي ت تنفي ــة  ال ا بشــكل يمكّ ــ وجــدولتها الزمني

ذكــر وكــذلد  .، مــع ذكــر نوعيــة الفئــة المســتهدفة وعــددها بوضــوحعــادة تطبيقهــا إالآخــريا مــا 

  وجدت( مع مبررات عدم تنفيذها )إنذها يجراءات التي ت ذكرها في المقترح ولم يتم تنفالإ

 

 

 المشرور ونتائج تنفيذ : وص  مخرجاترابعاً

لتطبيــق اســتراتي ية  المشــرور)في حــال كــان  النتــائج المتحققــةو المخرجــات وصــ فضــلًا  :المطلــوب

 في حال كان المشرور لتصميم منتج(.طريقة استخدامه  معالمنتج النهائي  ، أو وص تدريسية

سـواء علـى الطـلاب أو المقـرر أو الـزملاء موضـحاً        للمشـرور مع وص  جوانب التغيير المعثر والفاعل 

 حه.نجا وعرض نتائجللمشرور التأثير 

 كما يرفق اينتوى التطويري المشرور أو المنتج الذي انتهت إليه المنحة   
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  : قياس فاعلية تطبيقها : خامساً

اسـتخدامها أثنـاء   الـتي ت  كيـ  ت قيـاس فاعليـة المشـرور، ووصـ  الأدوات      وص  فضلًا  :المطلوب

  ه، وإرفاق الأدوات لذلدئ تطبيق المشرور والتي ت استخدامها لمعرفة أثر تطبيق المشرور ونتا

 

  : المشروراً: الصعوبات والمعوقات وكيفية التغلب عليها أثناء تطبيق سادس

 .عليها، وكي  ت التغلب المشرورالتي واجهت تطبيق  ذكر الصعوبات والمعوقاتفضلًا : المطلوب

 

 

  :المشروراً: التوصيات والمقترحات ما سابع

، المشــرورأهــم التوصــيات والمقترحــات الــتي انتهــت إليهــا خبرتــد في تطبيــق   ذكــر فضــلًا : المطلــوب

 وتقـديم مقترحـات  ، وبـرامج أخـرى   مشـاريع وإمكانية الاستفادة ما تلـد التوصـيات والمقترحـات في    

علــى المــدى الطويـل والاســتفادة منــه ومـا تطبيقاتــه كنمــوذج في    البرنـامج  مكانيـة اســتمرار تــأثير لإ

    تحسين التعلم والتعليم وجودة الأداء بشكل مستدام

 

 

 قائمة المرفقات ثامناً: 

ما ورد فيما سبق )مـا أولًا وحتـى خامسـاً( وذلـد مـا مثـل       رفاق شواهد على تحقق إ فضلًا المطلوب:

خــريا مــا تطبيــق الاســتراتي يات المتبعــة ) في حــال الاســتراتي يات( أو دليــل  أدوات عمــل تمكــا الآ

 و إرفاقها مع النموذجوأدوات قياس المشرور، اجرائي لاستخدام المنتج ) في حال المنت ات( 

 فضلًا اذكر القائمة: 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

44 
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 حفظه الله            –عضو هيئة التدريس المشارك في منح التميز في التعلم والتعليم سعادة 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،

 التطويري مشروعكميشكر لكم مركز التميز في التعلم والتعليم جهودكم المبذولة في 

وقد حقق الهدف المنشود منه سعياً  إتمامهبعد  ه، ويتطلع إلى استقباليق والسدادمتمنياً لكم التوف

يسر  أن يرفق لكم نموذج لرفعة كفاءة العملية التعليمية في الجامعة وتحسين مخرجاتها، و

 التقرير النهائي وضوابطه العامة. 

يسر  إحاطتكم أمل المركز ما سعادتكم الالتزام بالضوابط التنظيمية الواردة فيه، ووي

 التالي:وهي على النحو  النهائي،كتابة تقريركم ببعض التنبيهات المتعلقة ب

ضرورة الالتزام مخكونات التقرير النهائي وضوابطه العامة الواردة في نموذج التقرير النهائي،   – 1

 تقيد بها.إذ إن التقارير التي لا تلتزم بالشروط الواردة فيه سوف تعاد إلى أصحابها حتى يتم ال

وبعد إجراء  ستخضع جميع التقارير النهائية إلى فحص ما قبل مختصين لتحكيمها - 2

 التعديلات اللازمة يتم اعتماد التقارير بشكل نهائي.

وسيكون  مخصص للدورة، كتابستنشر في  المركز،جميع التقارير المستوفية لضوابط  - 3

 .منه لجميع المستفيديا اًمتاح

فالتقارير التي ستصدر في الكتاب النهائي  النهائية،تقرير المسعول عا فيتويات  المشارك - 4

 لمنح التميز تعبر عا وجهة نظر كاتبيها وليس عا وجهة نظر مركز التميز في التعلم والتعليم.

في الكتاب النهائي   في مكان آخر بعد إقرار نشر اأو جزء منه مشرور التطويرلا يجوز نشر  - 5

 لمنح التميز في التعلم والتعليم إلا بعد الحصول على إذن كتابي بذلد ما المركز.
 .فيفوظة لمركز التميز في التعلم والتعليمع حقوق الطبسوف تكون  – 6

 .التقديرهذا وتفضلوا سعادتكم بقبول وافر                                  
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 سلمه الله   سعادة الدكتور / فيكم منح التميز في التعلم والتعليم 

  وبركاتهالسلام عليكم ورحمة والله

ونود إحاطتكم إلى أن في التعلم نح التميز التقرير النهائي لمنشكر لكم موافقتكم على تحكيم 

لذا يأمل مركز التميز في التعلم والتعليم ما  الطلبة،ة تعلم ءستهدف في أساسه رفع كفاي البرنامج

 .ضيفها المنحة للطلبةفي عملية التحكيم التحقق ما القيمة التي ت الاعتبارسعادتكم الأخذ بعين 

 

 

 أولًا: البيانات العامة: 

  رقم الطلب  اسم عضو هيئة التدريس

  القسم  الكلية

 أسماء المشاركين الآخريا 
1 -  

2 - 

  عنوان المشرور

 مجال المنحة

o تصميم منت ات تعليمية تفاعلية 

o التدريس  استراتي يات تطوير 

o التعلم أجل ما التقييم استراتي يات تطوير 

أسم المقرر المستهدف 

 بالتطوير
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 بنود التقييم:: ثانياً

 

 م

 التقرير النهائي  تقييم بنود

 مقياس تقدير الأداء

 ضعي 

(0) 

 مقبول

(1) 

 جيد

(2) 

 متميز

(3) 

1 

 المشـرور على الأهداف الـتي تحققـت مـا    احتوى التقرير النهائي 

وكذلد ايضاح الأهداف التي وردت  منها،مع إيضاح ما تحقق 

 في المقترح ولم تتحقق )إن وجدت( مع مبررات عدم تحققها.  

    

2 

للإجراءات والمهام  حتوى التقرير النهائي على إيضاح وافٍا

بشكل يمكّا الآخريا  المنحةالتي ت تنفيذها في برنامج 

 ما إعادة تطبيقها بوضوح.

    

3 
كيفيـــة ت قيـــاس وصـــ  احتـــوى التقريـــر النهـــائي علـــى  

 فاعلية المنحة

    

 
ــى   ــائي علـ ــر النهـ ــوى التقريـ ــ  لـــلأدوات احتـ الـــتي ت وصـ

 استخدامها أثناء تطبيق المنحة.

    

4 

ــى وصــ  شــامل للمخرجــات      ــائي عل ــر النه ــوى التقري  احت

جوانــب التغــيير المــعثر   ، متضــمنا ذكــرالنتــائج المتحققــةو

 .للمنحة ةوالفاعل

    

5 

أهــــم التوصــــيات  احتــــوى التقريــــر النهــــائي علــــى ذكــــر

والمقترحات التي انتهت إليها المنحة، وإمكانيـة الاسـتفادة   

 .ما تلد التوصيات والمقترحات في منح وبرامج أخرى

    

  الدرجة الكلية للمنحة على مقياس تقدير الأداء

 المستوى العام لتقدير المنحة
 مقبولة جيدة متميزة

   

 ملاحظات اينكم 

 أبرز جوانب القوة في التقرير النهائي:
............................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 

 أبرز جوانب الضع  في التقرير النهائي:
............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................... 

 مقترحات لإضافة أو تعديل التقرير النهائي مخا يكفل رويد المخرجات:

............................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................... 
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 توصية اينكم: 
............................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................... 

 

 

 قرار التحكيم: : ثالثاً

 مدى المجمور الكلي الحكم 

o   (15-13) مقبول بدون تعديلات 

o    : (12-8) مقبول مع إجراء بعض التعديلات التالية 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 

o  (فأقل 7)   مقبول غير 

 

 رابعاً: مرفقات المنحة

 لا نعم  المرفقات 

   ت ارفاق اينتوى التطويري للمنحة أو المنتج الذي انتهت إليه المنحة .

   ت ارفاق أدوات القياس المعتمدة في المشرور.

   ت ارفاق الدليل الإجرائي لتنفيذ المشرور.

 

 التوقيع اسم اينكم

  

 خامساً: قرار المركز  
...................................................................................................................................................................... 

 
...................................................................................................................................................................... 
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 الله حفظه  .............................................................../  الدكتور سعادة

 

  ، وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

 

لمنح التميز المقدمة ما أعضاء هيئة التدريس  موافقتكم تحكيم التقارير النهائيةنشكر لكم 

ر مركز التميز في التعلم والتعليم أن يزودكم بالتقارير مشتملة على نموذج ويس ،وما في حكمهم

نهاية دوام  قبل نتي تها تصلنا أن التحكيم ، آملين تكرمكم استكمال إجراءات تحكيمها على

 .يوم ......... الموافق............ 
 

  لتحيةوافر ا بقبول وتفضلوا شاكريا لكم حسا راوبكم ، ، ،
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لكل  سم2 بهامش A4 (8.5 x 11)على ورقة ذات القياس المعتاد يجب أن يكتب الملخص 

، كما أن الخط باللغة العربية يجب أن 1.5اراهات الورقة. تباعد الأسطر يجب أن يكون ي م 

 Times New 12، وللغة الإنجليزية 12ي م  Simplified Arabic يكتب على نمط  

Roman.  

 ز( يين لا يت اوPT Bold Heading 12في منتص  أعلى الورقة يكتب اسم البرنامج )

سطريا ما أمكا. يلي العنوان اسم / أسماء المشاركين في المشرور، ثم اسم القسم والكلية التي 

في منتص  الصفحة، وجميعها ينتمي لها المشارك / المشاركون، يعقبها كتابة كلمة ملخص 

 (. Simplified Arabic 12تكتب بالح م والنمط )

يجب أن يكتب الملخص على شكل فقرة واحدة، وأن يحتوي على وص  مختصر للمحاور المهمة 

في المشرور التطويري. ما الجيد أن يشتمل الملخص على هدف المشرور، وص  للعينة، إيضاح 

المشرور، إيضاح آلية قياس نتائج المشرور ، تقديم وص  للنتائج التي الطريقة المتبعة في تنفيذ 

توصل لها المشرور التطويري. وما الجيد أن يختتم الملخص بذكر التطبيقات المستقبلية للمشرور 

 150التي يمكنها الاستفادة ما المشرور. يجب ألا يقل الملخص عا  ىوالمواد والتخصصات الأخر

 كلمة. 250كلمة ولا يزيد عا 

يعقب الملخص ذكر للكلمات المفتاحية للتقرير، ثم ذكر عنوان التواصل للمشارك الرئيس لأي 

 مستقبلية فيتملة ما المعنيين والمهتمين. تمراسلا
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 وبركاته،السلام عليكم ورحمة الله 

الحاصلين على منح التميز في التعلم والتعليم ما أعضاء هيئة راء آتقوم باستطلار ل الاستبانةهذ  

مل أ....نالاستشاريوالدعم المقدم لهم ما الفريق       عا برنامج المنح ورربتهم فيها  التدريسل

    celt@ksu.edu.saالتكرم بتعبئتها وارسالها للبريد الإلكتروني للمركز

الاستبانة سيكون لأغراض تحسين الأداء المستمر، وستكون علمًا أن ما يرد ما إجابات في هذ  

 .الملاحظات فيل اهتمامنا وتقديرنا

 بنود التقييم
موافق 

 جداً
 موافق

موافق 

 لحد ما

غير 

 موافق
 لا أعلم

 تقييمد لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليم

      . فترة التقديم على البرنامج كانت مناسبة  .1

      على البرنامج مناسبة.اجراءات التقدم   .2

      فقرات نموذج التقديم على البرنامج واضحة.  .3

      ضوابط وشروط التقديم على البرنامج واضحة.  .4

      المدة الزمنية لتطبيق مشاريع البرنامج مناسبة.  .5

      اجراءات المراجعة والتحكيم لمشاريع البرنامج مناسبة.  .6

      المبلو المالي  ايندد لمشاريع البرنامج مناسب   .7

      استفدت ما اللقاء التعريفي الاول  .8

       .ساهم المركز في تذليل الصعوبات وتيسير إنجاز مشاريع البرنامج  .9

      حققت لي الت ربة توقعاتي وطموحاتي.     .10

      حقق أهداف المشرور الذي تقدمت به.استطعت أن أ  .11

      برنامج المنح كان فرصة لت ربة خبرات جديدة.   .12

      .أ يد إجراء برنامج المنح للسنة القادمة  .13

      ي بالتقديم له في السنة القادمة.سأنصح زملائ  .14

      مستوى تقديم الدعم الف  مناسب لبرنامج المنحة.  .15

      ساهم التواصل الدائم للمركز في انجاز البرنامج.  .16

      .سأستفيد ما مخرجات المنحة في تدريس الفصول الدراسية القادمة  .17

      .سأستفيد ما مخرجات المنحة في نشرها علمياً   .18

  :مقترحات لتحسين منح التميز مستقبلًا 
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 ، الموافق....................م  ....... ما شهر ....... للعام الدراسي .......  يوم موعد اللقاء: 

  ظهراً. 12.00وحتى  11.00ما الساعة 

 الأرضي.، الدور 19، مبنى التشريفات في مبنى إدارة الجامعةقاعة مكان اللقاء: 

 فقرات اللقاءجدول 

 الوقت  الفقرة

 11.10 – 11.00 لبرنامج منح التميز في التعلم والتعليميبية وعرض عام عا الدورة ......... كلمة ترح

 11.20 – 11.10 عرض مرئي لملخص نتائج برنامج منح التميز في التعلم والتعليم الدورة ......

ل اأحدهم بالنيابة ثم يتاح المجكلمة ممثل الفائزيا بالدورة ........... يلقيها 

 لتميزالمداخلات القصيرة مخا يعكس انطباعاتهم ومقترحاتهم عا برنامج منح ل

11.20 – 11.40 

 11.50 – 11.40 للشعون التعليمية والأكاديمية كلمة ختامية لسعادة وكيل الجامعة

 12.00 – 11.50 المشاركين للأعضاء والإنجاز الشكر شهادات توزيع
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 سعادة عضو هيئة التدريس المشارك في برنامج منح التميز في التعلم والتعليم     حفظه الله

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،  

 

 والأكاديمية التعليمية للشعون الجامعة بوكالة والتعليم التعلم في التميز مركز يسر 

والتعليم وذلد  التعلم في التميز الختامي لبرنامج منحيدعوكم لحضور اللقاء سعود أن  الملد عةبجام

 . شهادات الإنجازستلام اويضور سعادة وكيل الجامعة للشعون التعليمية والأكاديمية، 

 

وحتى  11.00، الدور الأرضي، ما الساعة 19وسيكون اللقاء ب ذن الله في قاعة التشريفات، مبنى 

 م.     هـ الموافق   ما يوم  12.00

  

 متمنين لكم دوام التوفيق والسداد
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